)

Evangelische Kirche

im Rheinland

Vorlage Nr.: LS 75 2022 DSO01
Aktenzeichen: 04-21-41:75LS2022

Zustandiger Bereich: Landessynode
Verantwortlich:

Informationsvorlage

Bericht der Kirchenleitung tber ihre Tatigkeit und die Ausfihrung der Beschlisse
der Landessynode

Gremium Zustandigkeit / |Datum / Berichterstattung
Zusatzinfo Dauer

Landessynode Kenntnisnahme 16.01.2022

Anlage(n):

Bericht der Kirchenleitung tber ihre Tatigkeit und die Ausfiihrung der Beschlisse der

Landessynode

.1 Personalbericht zur LS2022
.2 Haus der Stille - Evaluation
.3 Positionspapier E.K.I.R 2030

Stand: 14.12.2021 11:03 Seite 1 von 1



i,

IT:'vangelische Kirche

im Rheinland

75. LS 2022 Drucksache 1

BERICHT
der Kirchenleitung tber ihre Tatigkeit
und Uber die Ausfiihrung der Beschliisse
der Landessynode



Inhalt Seite

|. Erledigung der Beschlisse der 74. Landessynode 2021 ................ 3
Il. Erledigung der Beschliisse friiherer Landessynoden ..................... 9
[ll. Aus der Arbeit der Kirchenleitung ........cccoooviiiiiiiiiiiiiiii e 17

Personalbericht

Teil A. Bericht zur Pfarrstellenplanung 2030
(Umsetzung von Beschluss 18 LS 2015)

Teil B. Personalbericht nach § 3 Personalplanungsgesetz Uber die
beruflich Mitarbeitenden nach Artikel 66 Kirchenordnung

........................................................................ siehe Drucksache 1.1

Haus der Stille

Berichterstattung Uber den Stand der Umsetzungen aus der Aufga-
benkritik 2015 und zur Weiterarbeit an der Umsetzung der Haushalts-
konsolidierung 2017

........................................................................ siehe Drucksache 1.2

E.K.I.R. 2030 Wir gestalten ,evangelisch rheinisch zukunftsfahig

Ein Positionspapier der Kirchenleitung der Evangelischen Kirche im
Rheinland - Anlass, Ansatz und Rezeption
........................................................................ siehe Drucksache 1.3



Bericht der Kirchenleitung tber ihre Tatigkeit und tber die
Ausfihrung der Beschllsse der Landessynode

l.
Erledigung der Beschlisse der 74. Landessynode 2021

1. Erweiterung des Verwaltungsstrukturgesetzes
(Antrag der Kreissynode Dusseldorf-Mettmann)
Beschluss Nr. 7.2

und

Harmonisierung und Standardisierung von Verwaltungsablaufen
(Antrag der Kreissynode Niederberg)

Beschluss Nr. 7.7

Es ist geplant, ein Projekt zur umfassenden Standardisierung der von der
Wilken-Software erfassten Finanzverwaltungsprozesse aufzulegen, das
auf ca. 3 Jahre angelegt ist. Weitergehende Standardisierungsfragen
werden nicht durch gesetzliche Regelungen, sondern durch andere In-
strumente wie Benchmarking, Personalbemessung, Internes Kontrollsy-
stem (IKS) und Digitalprojekte vorangetrieben.

2. EinfUhrung eines interreligidsen Feiertags
(Antrag der Kreissynode An Nahe und Glan)
Beschluss Nr. 7.5

Gemal Beschluss der Kreissynode vom 14.11.2020 wurde folgender An-
trag an die Landessynode weitergeleitet:

»Wir bitten die Kreissynode, den Vorschlag von Bischof Batzing zu unter-
stltzen, in Deutschland einen interreligidsen Feiertag, einen Sabbat-Tag
der Besinnung einzufihren. Wir beantragen, einen entsprechenden Be-
schlussvorschlag auch an die Landessynode weiter zu leiten.”

Dieser Antrag wurde inzwischen in Abteilung 1 bearbeitet. Die Dezernate
1.1 und 1.2 haben in Abstimmung jeweils die Fachgruppen ,Christen und
Juden® und ,Christen und Muslime® mit der Thematik befasst. Beide
Fachgruppen haben sich dafur ausgesprochen, den Antrag nicht weiter
zu verfolgen.

Inhalt und Zweck eines interreligiosen Feiertags werden in dem Antrag
weder ausgefuhrt noch begrindet. Zudem fehlt flr die EinflUhrung eines
solchen Feiertags die institutionelle Unterstutzung, die dafur unbedingt
notwendig ware — nicht zuletzt auch die institutionelle Unterstlitzung von
muslimischer und judischer Seite. In dem Zusammenhang durfte die In-
anspruchnahme des Begriffs ,Sabbat®, der im Judentum strikt an die Zeit
Freitagabend bis Samstagabend gebunden ist, fur Gesprachsbedarf sor-
gen.




Zum jetzigen Zeitpunkt wird der Antrag nicht weiterverfolgt. Es bedarf zu-
nachst einer Klarung mit judischen, muslimischen und christlichen Institu-
tionen, ob und in welche Richtung eine Einbeziehung judischer und mus-
limischer Feiertage gewunscht wird. Zu einem spateren Zeitpunkt konnte
gegebenenfalls die Anregung der Fachgruppen aufgegriffen werden, dar-
uber nachzudenken, ob man der Politik vorschlagen solle, einen bereits
existierenden judischen und muslimischen Feiertag als gesetzlichen Fei-
ertag einzufuhren.

Der Antrag der Kreissynode des Kirchenkreises An Nahe und Glan ist
damit erledigt.

3. Zeit furs Wesentliche
(Antrag des Synodalen Sobetzko (114))
Beschluss Nr. 8

Mit Beschluss 8 der LS 2021 hatte die Landessynode beschlossen,
wegen der Auswirkungen des Prozesses ,Zeit furs Wesentliche® auf
den gesamten Personalmix, dieser Streuung auf unterschiedliche Mit-
arbeitende und Zielgruppen bei den Beratungen und Evaluationen
Rechnung zu tragen.

Aus diesem Grund sollen die Beratungen und Evaluationen in den
standigen Ausschussen, mindestens dem Standigen Innerkirchlichen
Ausschuss, zur Verfugung gestellt und dort diskutiert werden.

Ferner soll die Evaluation sich nicht nur auf ,Zeit furs Wesentliche® bezie-
hen, sondern in Verbindung mit der Evaluation des Personalplanungsge-
setzes erfolgen.

Im Jahr 2021 wurden weitere Vereinbarungsgesprache gefuhrt, die im
Jahre 2020 aus Grinden der Pandemie zunachst zurlckgestellt wurden.
Daher soll eine Sachstandsabfrage bei den Kirchenkreisen im ersten
Quartal 2022 erfolgen, die dann in eine Evaluation Eingang finden wird.
Die Abfrage und die anschlieRende Evaluation wird sich voraussichtlich
auch mit einem von dieser Landessynode zu beschlielenden Antrag be-
schaftigen, der sich auf Pfarrdienstverhaltnisse im Teildienst bezieht. Der
Antrag zielt auf klare und verlassliche Regelungen fur die Festlegung von
Arbeitszeit in Teildienstverhaltnissen. Sofern dieser Antrag von der Lan-
dessynode beschlossen wird, ist die Frage nach Zeitvereinbarungen,
Terminstundenmodellen oder ahnlichen Festlegungen von Dienstzeiten in
die Evaluation und nachfolgende Beratung aufzunehmen. Das Ergebnis
der Evaluation und die sich aus der Weiterarbeit an dem Synodenantrag
ergebenden Uberlegungen werden den Ausschiissen zur Beratung und
Beschlussfassung vorgelegt und die Pfarrvertretung an den Beratungen
beteiligt. Der Kontext zu den beruflich Mitarbeitenden anderer Berufe ist
dabei immer einzubeziehen.



4. Friedensethischer Beschluss
Beschluss Nr. 53

Zum Stand der Umsetzung:

Die AG Frieden erarbeitet derzeit die in Punkt 1 des Beschlusses vorge-
schlagenen Kriterien fur ein Profil als Gemeinde bzw. Kirchenkreis auf
dem Weg des gerechten Friedens. Diese sollen eine Begleitung von Ge-
meinden und Kirchenkreisen auf dem Weg des gerechten Friedens sei-
tens der Landeskirche unterstutzen.

Punkt 3 des Beschlusses hat den Wortlaut: ,Der Landessynode ist die
Weiterarbeit an zivilgesellschaftlichen Konfliktidsungen als Alternative zu
militdrischen Optionen ein wichtiges Anliegen. Daher empfiehlt sie Ge-
meinden, Kirchenkreisen, der Landeskirche und ihren Einrichtungen, die
Impulse der in der badischen Landeskirche entstandenen Initiative "Si-
cherheit neu denken" (www.sicherheitneudenken.de) aufzunehmen und
ihren Beitritt zu dieser Initiative zu prufen.”

Mit Schreiben vom 3. Mai 2021 hat das Dezernat die AG Frieden um die
Erarbeitung einer inhaltlich qualifizierten Stellungnahme im Sinne dieses
Prufauftrages gebeten, die eine Entscheidung der Kirchenleitung uber
einen Beitritt vorbereitet. Sobald die Stellungnahme vorliegt, wird eine
Entscheidung flr die Landeskirche vorbereitet. Wegen der mehrmonati-
gen Vakanz der zustandigen Dezernatsstelle hatte sich der Prozess der
Beschlussumsetzung etwas verlangsamt.

Gemeinden und Kirchenkreise sind ebenfalls auf dem Weg: Sie nehmen
Impulse von ,Sicherheit neu denken® auf. Sich auf den Weg zu einer Kir-
che des gerechten Friedens zu begeben, hatten zwei Kirchenkreise be-
reits vor 2021 entschieden.

5. Klimaschutz in der EKIR
Beschluss Nr. 56

Der Synodenbeschluss lautete:

1. Klimaschutz ist eine vorrangige, gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Energie-
politik kann dabei nur in globaler Perspektive unter dem Aspekt der weltwei-
ten Klimagerechtigkeit geschehen.

Weil wir uns als Evangelische Kirche im Rheinland unserer Verantwortung
fur die Bewahrung der Schopfung bewusst sind, missen wir auf allen Ebe-
nen unseren Beitrag zum Klimaschutz verstarkt leisten. Bisher sind wir trotz
langjahriger Bemiuhungen hinter unseren Anspriichen zuriickgeblieben.

Die Landessynode bekraftigt den Willen zur Umsetzung der Klimaschutzkon-
zeption auf allen ihren Ebenen (Beschluss 115 der Landessynode 2017).

2. Die Kirchenleitung wird beauftragt, eine gesetzliche Regelung zu schaffen,
die ein einheitliches Energiecontrolling und die Erstellung von Gebaude-
Energieberichten mit bestimmten Mindesterfordernissen auf allen Ebenen
gewabhrleistet.




Fur alle Ebenen muss gelten,

- den Energieverbrauch zu senken,

- leicht messbare Parameter zu definieren und festzulegen,
- moglichst schnell CO2-neutrale Technologien anzuwenden.

3. Der Landessynode ist alle zwei Jahre Uber die Umsetzung der Klimaschutz-
konzeption zu berichten, bis die Klimaziele erreicht sind, die sie sich im Kli-
maschutzkonzept gesetzt hat.

4. Neben der konsequenten Weiterarbeit an der Umsetzung unserer Klimaziele
wollen wir weiterhin auch offentlich fir den Klimaschutz eintreten und uns
von Klimaschutzorganisationen wie beispielsweise der Fridays-for-Future-
Bewegung heraus-fordern lassen und uns mit ihnen vernetzen.

5. Beschluss Nr. 65 der LS 2020 betr. Initiativantrag des Synodalen Eckert (92)
betr. Klimagerechtigkeit an die Landessynode 2020 ist damit erledigt.

(mehrheitlich beschlossen)
Ja 155 Nein 7 Enthaltung 15

Zur Umsetzung von LS-Beschluss 2021 Nr. 56, Klimaschutz in der EKIR:

zu. 1.

Mit dem Willen zur Umsetzung der Klimaschutzkonzeption wurde gleich-
zeitig auch das Ziel der Reduktion der Treibhausgase um 40% bis 2020
und um 50% bis 2025, auf der Basis von 2005, bekraftigt.

Zu 2.

Damit die Gemeinden eine Entscheidungsbasis zur Umsetzung von Kili-
maschutzmalinahmen erhalten, ist eine Ermittlung des Verbrauchs von
Strom und Warme in den eigenen Gebauden notwendig. Somit kdnnen
Klimaschutzbemuhungen gemessen werden. Aber auch der energetische
Zustand der Gebaude muss in den Blick genommen werden, da im Ge-
baudebereich ca. 85% der Treibhausgase der EKIR emittiert werden.

Nach der Durchfuhrung eines Pilotprojektes mit den Kirchenkreisen Kre-
feld-Viersen und Obere Nahe, wurde die Anderung der Richtlinie der
Wirtschafts- und Verwaltungsverordnung (https://www.kirchenrecht-
ekir.de/document/42196#s47000135) veranlasst und im Oktober 2021 in
Kraft gesetzt.

Energiecontrolling

Als Basis fur ein Energiecontrolling ist fur jedes Gebaude, mit Ausnahme
von auf dem freien Wohnungsmarkt vermieteten Wohnhausern und Ei-
gentumswohnungen, eine Datendokumentation zu erstellen ist, die jahr-
lich dem Leitungsorgan vorzulegen ist.

Gebaude-Klimasteckbrief

Fur jedes Gebaude ist ein Gebaude-Klimasteckbrief zu erstellen. Die ge-
meinsame Verwaltung sorgt dafur, dass dem Leitungsorgan mindestens
einmal pro Wahlperiode eine Ubersicht Uber die Gebaude-
Klimasteckbriefe vorgelegt wird. Dem Kreissynodalvorstand ist dartber zu
berichten.



https://www.kirchenrecht-ekir.de/document/42196#s47000135
https://www.kirchenrecht-ekir.de/document/42196#s47000135

Die Steckbriefe sind ohne externe Hilfe erstellbar und mit einem einfa-
chen Ampelsystem versehen, das auf einen Blick erkennen lasst, bei
welchen Gebaudeteilen (Fassade, Fenster, Dach, Dammung etc.) Hand-
lungsbedarf besteht. Die Gemeinde erhalt so eine Entscheidungsbasis fur
potenzielle Sanierungen, Verkaufe, Neu- oder Umbauten, mit dem Ziel,
den CO2-Austol’ zu verringern.

Die Mindestangaben sind in landeskirchlichen Mustern festgeschrieben.
Das bedeutet, dass die Daten sowohl im Excelformat, als auch im Grinen
Datenkonto oder ggf. in Liegenschaftsprogrammen erfasst werden kon-
nen.

Begleitung durch Klimaschutzmanager

Die Klimaschutzmanager der Evangelischen Kirche im Rheinland beglei-
ten die Kirchenkreise bei der Umsetzung mit regelmafligen Online-
Sprechstunden und digitalen Vernetzungstreffen fir Ansprechpersonen
auf Kirchenkreisebene, Videotutorials zum Griinen Datenkonto und Erlau-
terungen im Handbuch der Wirtschafts- und Verwaltungsverordnung.
Best-Practice Beispiele aus den Kirchenkreisen Krefeld-Viersen und
Dinslaken sind auf EKiR.Intern und oeko.ekir.de nachzulesen. Zudem
kénnen sich Kreissynodalvorstande in Videokonferenzen durch die Kii-
maschutzmanager informieren lassen.
https://oeko.ekir.de/inhalt/sparsamer-energieverbrauch-und-
klimaneutrale-technik

zu 3.

Um der Landessynode 2023 uber die Umsetzung der Klimaschutzkon-
zeption zu berichten und damit eine valide landeskirchenweite Treib-
hausgasbilanz vorzulegen, wurde ebenfalls festgelegt, dass die Energie-
verbrauchsdaten und COz2e-Emissionen aufgeteilt nach Gebaudearten (in
Anlehnung an die Gebaudestatistik) durch den Kirchenkreis zusammen-
gefasst dem Landeskirchenamt bis zum 30.06. des Ubernachsten Jahres
zu melden sind.

Um einen Corona-Effekt erkennen zu konnen, sind zusatzlich zum Jahr
2020 auch die Daten fur das Jahr 2019 bis zum 30.06.2022 an das Lan-
deskirchenamt zu melden.

zu 4.

Eine Vernetzung findet mit verschiedenen Akteuren statt. So ist die EKIR
Mitglied in der Klima-Allianz Deutschland https://oeko.ekir.de/inhalt/klima-
allianz/ und wirkt im Okumenischen Netzwerk Klimagerechtigkeit
https://oeko.ekir.de/inhalt/oekumenisches-netzwerk-klimagerechtigkeit/, in
dem auch Churches for Future organisiert ist, mit.

Prases Dr. Latzel hat in seiner Sommertour der Hoffnung (6.-13. Juli
2021) verschiedene Nachhaltigkeitsprojekte in der EKiIiR besucht, unter
anderem auch einen Hoffnungstalk mit Aktivistin Leonie Jodster von
Fridays for Future gefuhrt. https://oeko.ekir.de/inhalt/sommertour-der-
hoffnung/.
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Der Klimastreik am 24. September 2021 wurde unterstutzt.
https://oeko.ekir.de/inhalt/wir-schneiden-uns-von-dem-ab-was-uns-traegt-
und-am-leben-erhaelt/

Film Fridays for Future Demo Amos-Comenius-Gymnasium Bonn
https://oeko.ekir.de/inhalt/amos-comenius-gymnasiums

Weiteres beispielhaftes 6ffentliches Eintreten fir Klimaschutz:

GruRwort zum Schopfungstag (4. September 2021) ,Damit Strome le-
bendigen Wassers flielken®
https://oeko.ekir.de/inhalt/oekumenischer-tag-der-schoepfung-2021-was-
wo-im-rheinland-los-ist/

Umkehr im Blick auf den Klimawandel, Bul3- und Bettag (17. November
2021)
https://oeko.ekir.de/inhalt/umkehr-im-blick-auf-den-klimawandel-und-
naechstenliebe-sind-gefragter-denn-je/

Prases Dr. Latzel betont Bedeutung des Klimaschutzes
https://news.ekir.de/meldungen/2021/11/klimaschutz-in-der-kirche-durch-
photovoltaik/

6. Bericht des Standigen Innerkirchlichen  Ausschusses zur
Landessynode 2021 - Softwareumstellung
Beschluss Nr. 61; hier: Ziffer 5 betr. Projektarbeit in der EKIR

Praxisleitfaden fur Projektmanagement

Die Landesynode 2021 hatte erklart, dass das Wissen und die Erfahrung,
Projekte zu planen und durchzufuhren eine erforderliche Leitungskompe-
tenz in der EKIR sind. Der daraufhin mit der Agentur HLP-
Organisationsberater erarbeitete Praxisleitfaden wurde im Februar 2021
im Portal der EKIiR veroffentlicht und ist nun Basis fur die Projektarbeit in
der Landeskirche. Landeskirchliche Projekte werden nun verpflichtend
nach diesem Leitfaden durchgefuhrt; aber auch allen anderen Portal-
Nutzenden steht der Leitfaden fur die Projektarbeit zur Verfugung. Schu-
lungen fur die Fuhrungskrafte und Mitarbeitenden im Landeskirchenamt
haben im Herbst 2021 stattgefunden.

Wesentliche Inhalte des Leitfadens sind Regelungen und Verfahrensab-
laufe, die innerhalb der EKIR flr die Planung und Durchfuhrung von Pro-
jekten gelten. Er orientiert sich in den Grundlagen an den DIN-Normen
zum Projektmanagement und ist fur Projektleitende, Projektbeteiligte und
Entscheidungsverantwortliche eine verbindliche Handlungsanleitung fur
die Planung und Steuerung von Projekten; er ist Handbuch und Nach-
schlagewerk. Die zur Verfugung stehenden Instrumente, Checklisten, me-
thodischen Anleitungen, Moderationshinweise sowie Konzept- und For-
matvorlagen, Anwendungsbeispiele und Tools sollen dabei in angemes-
sener Weise genutzt werden.
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Der Leitfaden setzt auf die Kompetenz und das Engagement der Mitarbei-
tenden. Fur Projektleitende, Projektbeteiligte und Entscheidungsverant-
wortliche ist der Leitfaden eine verbindliche Handlungsanleitung. Die Sys-
tematik des Projektmanagements wird mit den gemachten Erfahrungen
zudem stetig fortentwickelt.

Il.
Erledigung der Beschlisse friherer Landessynoden

7. Pfarrdienstwohnungsrecht
(Antrag der Kreissynode Dusseldorf-Mettmann)
(Beschluss Nr. 4.7 der Landessynode 2009)

und

Ruckwirkende Neufestsetzung des Mietwertes fur Dienstwohnungen
(Antrag der Kreissynode Niederberg)
Beschluss Nr. 5.9 der Landessynode 2015

und

Ruckwirkende Neufestsetzung der Mietwerte fur Pfarrhauser und
-wohnungen

(Antrag der Kreissynode An der Ruhr)

Beschluss Nr. 4.12 der Landessynode 2016

Die Antrage der Kreissynoden zielen auf Neugestaltung des Dienstwoh-
nungsrechts fur Pfarrerinnen und Pfarrer, insbesondere auf Neubemes-
sung der Dienstwohnungsvergltung. Nachdem ein ,Musterverfahren® zur
RechtmaRigkeit der nachtraglichen Neufestsetzung der Dienstwohnungs-
vergutung zu keiner materiellrechtlichen Entscheidung gefuhrt hat, ist
zum 1. Januar 2020 die Anderung von § 8 Abs. 2 Satz 12 EStG in Kraft
getreten, die in einigen Fallen zu einer Berucksichtigung von Abschlagen
bei Festsetzung des zu berlcksichtigen Mietwertes fuhrt. Erst im Laufe
des Jahres 2021 wurde von den Finanzbehorden verbindlich erklart, dass
diese Anderung auch auf die Kirchen Anwendung findet, so dass die
Auswirkungen zunachst betrachtet werden mussten. Nach wie vor bildet
das Dienstwohnungsrecht nicht selten eine Konfliktquelle zwischen allen
an seinen Auswirkungen Beteiligten (Leitungsorgane, Presbyterien, Lan-
deskirchenamt, weitere Dritte) und zu einem erheblichen Kostenaufwand.
Den Beratungs- und Beschlussgremien werden daher im Jahr 2022 Vor-
schlage zur Vereinfachung des Dienstwohnungsrechts vorgelegt werden.
Der Synode 2023 wird hierzu berichtet.




8. Informationstechnologie / IT-Strategie und Rahmenkonzept
Beschluss Nr. 16 der Landessynode 2015

Das EKIiR-Portal wurde am 14.09.2016 in Betrieb genommen. Mit Stand
vom 04.10.2021 haben sich 19.265 Personen registriert. Das entspricht
einer Steigerung von 4.317 Benutzer*innen oder 28,87 % von Oktober
2020 bis Oktober 2021. Die Durchdringung in den Kirchenkreisen und der
landeskirchlichen Ebene ist sehr unterschiedlich. Sie bewegt sich auf
Ebene der Kirchenkreise zwischen 30% und 100% der moglichen Benut-
zer/innen.

Die nicht mehr erforderlichen Benutzerkonten werden von den Vertrau-
ensinstanzen in den Kirchenkreisen, Uber die Benutzerverwaltung zur L6-
schung markiert und nach den erforderlichen Genehmigungen geldscht.
Das Groupware-System Kopano wird bis Ende Januar 2022 in ein ande-
res Rechenzentrum, mit neuer Infrastruktur verlagert, dadurch wird sich
der Betrieb weiter stabilisieren und die Performance wird verbessert.

Seit der Landessynode 2021 wurden folgende Erweiterungen im EKIiR-
Portal durchgeflhrt:

¢ Integration des Chat/Messenger Systems auf Basis von Rocket.Chat

e Integration der AIDA Urlaubs- und Fehlzeitenverwaltung flr interessier-
te Kirchenkreise und das Landeskirchenamt

e Integration CiviCRM als Adressverwaltung und Veranstaltungsma-
nagement, zunachst fur das Landeskirchenamt. Der digitale Presbyter-
tag wurde Uber das System durchgeflhrt.

e Auswahl und Integration des Dokumentenmanagementsystems
Kendox Infoshare. Das System wird seit November 2021 von den Pi-
lotkirchenkreisen Duisburg, Dinslaken und Trier genutzt. Fur das
nachste Jahr haben bereits weitere 5 Kirchenkreise ihr Interesse be-
kundet und wir starten im Januar 2021 mit den Projekten. Die Kosten
werden nicht gesamtkirchlich finanziert, sondern von den beteiligten
Kirchenkreisen getragen.

Zurzeit arbeitet die Stabsstelle IT an folgenden weiteren Projekten:

e Integration des Cloudspeichers in das Mailsystem; dazu wird eine neue
API-Schnittstelle erstellt.

e Bereitstellung von Cloudspeichern fur die verschiedenen Organisati-
onseinheiten, als Ersatz fur lokale File Server.

¢ Integration von Personal Office in das EKiR-Portal.

Neben der Landeskirche Wurttemberg, hat sich die Landeskirche Berlin-
Brandenburg-schlesische Oberlausitz entschieden das EKIiR-Portal ein-
zusetzen. Es sind zwar getrennte Systeme, aber in Zukunft werden sich
dadurch einige Synergien ergeben, die sich auch in Kosteneinsparungen
fur die Ev. Kirche im Rheinland bemerkbar machen werden.
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9. Bericht Uber den Stand der Umsetzungen aus der Aufgabenkritik und
der Haushaltskonsolidierung
Beschluss Nr. 24 Ziffer 2 der Landessynode 2018

Mit Drucksache 33 hat die Kirchenleitung der Landessynode 2018 uUber
den Stand der Umsetzungen aus der Aufgabenkritik und der Haushalts-
konsolidierung berichtet. Die Landessynode hat den Bericht zustimmend
zur Kenntnis genommen und den Beschluss Nr. 12 der Landessynode
2015 far erledigt erklart. Zu berichten ist gemaf Ziffer 2 des Beschlusses
Nr. 24 der Landessynode 2018 noch Uber die abschlielRenden Ergebnisse
in Bezug auf die Ziffern 3, 9 und 10 des Abschnitts Il. des Beschlusses
Nr. 12 der Landessynode 2015.

Zu Ziffer 3 — Kirchliche Hochschule Wuppertal/Bethel

Die Landessynode hat 2020 folgenden Beschluss 13 (Sicherung der Zu-
kunftsfahigkeit der Kirchlichen Hochschule Wuppertal / Bethel), Be-
schlussteil B.5., gefasst:

,Der die Kirchliche Hochschule Wuppertal/Bethel betreffende Abschnitt Il
Ziffer 3 des Beschlusses Nr. 12 der Landessynode 2015 wird aufgeho-
ben.”

Der in Beschluss Nr. 24 Ziffer 2 der Landessynode 2018 vorgesehene
Bericht ertbrigt sich insoweit.

Zu Ziffer 9 — FFFZ

Der Betrieb des FFFZ Hotel und Tagungshaus wurde gem. Beschluss der
Kirchenleitung vom 08.11.2017 (BV/0584/2017) zum 31.12.2018 beendet.
Die Arbeitsvertrage wurden aufgeldst. Dabei konnten trotz der sehr spezi-
fischen Kompetenzprofile, die fur den Hotel- und Gaststattenbereich ty-
pisch sind, einige Mitarbeitende ins Landeskirchenamt ubernommen wer-
den, ein Mitarbeiter wurde ins Internationale Tagungshaus auf dem Heili-
gen Berg vermittelt.

In der Kaiserswerther Stral’e verblieben das Gemeinsame Rundfunkrefe-
rat NRW sowie der Evangelische Pressedienst West e.V. Der Studiobe-
reich konnte an eine Dusseldorfer Agentur vermietet werden. Zum Beginn
der Baumalinahmen musste der Mietvertrag mit der Agentur aufgelost
werden. Das Buro des Evangelischen Pressedienstes ist zwischenzeitlich
in Landtagsnahe untergebracht. Die Mitarbeitenden des Rundfunkrefera-
tes sind ins Landeskirchenamt umgezogen.

Gemall dem Beschluss der Kirchenleitung vom 14.09.2018
(BV/0399/2018) wird derzeit das Gebaude in der Liegenschaft Kaiser-
werther Stral’e 450 (ehemaliges FFFZ) abgerissen. An dessen Stelle sol-
len Mehrfamilienhauser mit einer gemeinsamen Tiefgarage zur Vermie-
tung errichtet werden.

Der ,Wohnpark K 450“ besteht aus zwei Mehrfamilienhausern sowie ei-
nem Gebaude indem eine Tagespflege der Diakonie Dusseldorf, ein
Nachbarschaftszentrum sowie Seniorenwohnungen (,Betreutes Woh-
nen®) berucksichtigt wurden.
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Die beiden Mehrfamilienhauser umfassen jeweils acht Wohnungen in der
Grofkenordnung von 79 — 120 gm mit 2,5 bis 4 Zimmern. Die Mehrfamili-
enhauser sind freifinanziert. Das bedeutet, dass sich der Mietpreis am
aktuellen Mietspiegel der Stadt Dusseldorf orientiert. Im dritten Gebaude
umfasst das betreute Wohnen 28 barrierefreie Wohnungen, wovon eine
Wohnung rollstuhlgerecht ist. Die Wohnungsgrofen liegen zwischen 41
und 101 gm. Gemall dem Beschluss der Kirchenleitung vom 14.09.2018
sind 1/3 dieser Wohnungen preisgedampft und 2/3 freifinanziert.

Das Neubauprojekt zeichnet sich in erster Linie durch den generationen-
ubergreifenden Zielgruppenmix aus jungen Menschen, Familien und alte-
ren Menschen aus. Zudem sind alle Gebaudeteile barrierefrei und erfullen
den KFW Standard 55. Ferner hat das Neubauprojekt nach der derzeiti-
gen Planung eine gute Moglichkeit zur Erreichung des Gold Standards
der Deutschen Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen e.V. (DGNB). Die
Fertigstellung ist fur 2023 geplant.

Zu Ziffer 10 - Landeskirchenamt

Das Landeskirchenamt befindet sich unabhangig von Impulsen durch
Haushaltskonsolidierungsprozesse in einem stetigen Veranderungspro-
zess. Ein Ergebnis ist die schrittweise Reduzierung der Dezernate. Ehe-
mals waren in allen Abteilungen drei Dezernate angesiedelt, mittlerweile
ist das nur noch in einer Abteilung der Fall.

Ein nennenswerter Personalabbau hat sich nicht realisieren lassen, weil
sich die Aufgaben nicht vermindert haben. Im Gegenteil haben sie sich
insofern qualitativ verandert, als in signifikantem Umfang kontinuierlich
Veranderungen bedacht, ausgearbeitet, zur Entscheidung gebracht und
ggf. umgesetzt werden mussen. Aulerdem steigt der Bedarf insbesonde-
re im Blick auf Ubergreifende Projekte, von denen alle Kirchengemeinden
und Kirchenkreise profitieren kdnnen (z.B. Dokumentenmanagementsys-
tem, PersonalOffice) und die insofern von gesamtkirchlichem Interesse
sind. Mogliche Einsparungen werden insgesamt tendenziell durch erhoh-
te Anforderungen kompensiert.

Im Sachkostenbereich sticht die bevorstehende Aufgabe des Dienstge-
baudes Hans-Bockler-Str. 37 heraus. Dauerhaftes hybrides Arbeiten und
eine flexible Arbeitsplatznutzung fuhren zu einer deutlich verbesserten
Wirtschaftlichkeit der Raumnutzung, die diese Malinahme ermdoglicht.

Von einer optimierten Verknupfung von Verwaltungsaufgaben zwischen
dem Landeskirchenamt und rechtlich unselbststandigen landeskirchlichen
Einrichtungen werden Einsparungseffekte erwartet. Mit diesem Thema
befasst sich die AG 1 Haushaltskonsolidierung.
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10. Beschluss der Jugendsynode betr. Partizipation
Beschluss Nr. 28 der 71. Landessynode 2019

zu Ziffer 2; hier: Punkt 2 im Beschluss der Jugendsynode:

,Die Jugendsynode bittet die Landessynode, die Kirchenleitung zu beauf-
tragen, eine Arbeitsgruppe einzusetzen, die wirksame und Uberpriufbare
Qualitatskriterien/Messinstrumente fir Partizipation in der Gremienarbeit
entwickelt und der Landessynode vorlegt.”

Durch(b)klick Jugendpartizipation — Der Selbstcheck fur Gremien der
Evangelischen Kirche im Rheinland

Mit dem ,Durch(b)klick Jugendpartizipation - Der Selbstcheck fur Gremien
der Evangelischen Kirche im Rheinland“ legt die Stabsstelle Vielfalt und
Gender gemeinsam mit der Evangelischen Jugend im Rheinland und
dem Amt fur Jugendarbeit ein Instrument vor, mit dem die Partizipation
junger Menschen in Gremien der EKIiR Uberprift werden kann. Es stehen
zehn unterschiedliche Checklisten flr die verschiedenen Gremientypen
der EKIR zur Verfugung. Die Fragen und Antwortoptionen beleuchten un-
terschiedliche Aspekte von Partizipation (Zusammensetzung, Themen-
vielfalt und Beratungswege, Gremienkultur und Kommunikation). Die Lis-
ten kdnnen online oder in Papierform ausgefullt werden und es errechnet
sich je nach den Antworten eine Punktzahl, anhand derer der Grad der
Partizipation beurteilt werden kann. Alle Gremien der EKiR werden einge-
laden, den Selbstcheck zu nutzen und sich fur mehr Partizipation von
jungen Menschen einzusetzen.

Download im Portal unter
https://intern.ekir.de/content/durchbklick-jugendpartizipation

Oder im Internet:
https://gender.ekir.de/wp-content/uploads/2021/08/Durchbklick-
Jugendpartizipation.pdf

Hintergrund: Weiterarbeit an der Umsetzung des Beschlusses 28 der
Landessynode 2019 Ziffer 2: Entwicklung wirksamer und Uberprufbarer
Qualitatskriterien / Messinstrumente fur die Partizipation junger Men-
schen in der Gremienarbeit zu entwickeln, die sinnvoll auf den verschie-
denen Ebenen der EKiR zur Anwendung kommen konnen.

11.2021: 1700 Jahre judisches Leben in Deutschland
Beschluss Nr. 7.2 der Landessynode 2020

Evangelische Kirche im Rheinland und das Festjahr 2021 ,Judisches Le-
ben in Deutschland®:

Durch das Festjahr 2021 ,Judisches Leben in Deutschland® (urspringli-
cher Titel: ,1700 Jahre judisches Leben in Deutschland®) wurde der Ge-
genwart judischen Lebens, judischer Kultur und Religion eine bisher bei-
spiellose offentliche Aufmerksamkeit zu Teil. Es lag in der Intention der
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Initiatoren, dieses Jubilaum zum Anlass daflr zu nehmen, die Bedeutung
der judischen Kultur und Geschichte ins offentliche Bewusstsein zu ru-
cken und in Veranstaltungen quer durch die Bundesrepublik das vitale
gegenwartige judische Leben in Deutschland sichtbar zu machen.

Fur die Kirchenleitung stand frih fest, dass sich unsere Landeskirche
gerne an dem Festjahr beteiligen wird. Erste Schritte bestanden darin,
dass Prases Manfred Rekowski — stellvertretend fur die Landeskirche —
Mitglied in dem Kolner Verein geworden ist und sich auch zur Mitarbeit im
Kuratorium bereit erklart hat. AuRerdem wurde beschlossen, das Festjahr
in den Kollektenplan 2020 aufzunehmen. Zusatzlich hat die Kirchenlei-
tung weitere finanzielle Mittel in flnfstelliger Hohe speziell fir Veranstal-
tungen, Projekte und Initiativen im Bereich der Kirchenmusik und der
Schulen zur Verflgung gestellt.

Auf landeskirchlicher Ebene hat sich die Evangelische Kirche im Rhein-
land an der Plakatkampagne ,beziehungsweise — judisch und christlich —
naher als du denkst” beteiligt. Kern dieser Kampagne bilden monatliche
Plakate, die jeweils ein judisches Fest oder Ritual und ein christliches in
Bezug zueinander setzen. Um die Kampagne 6kumenisch durchzufuhren,
hat eine Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertretern/innen der Landeskir-
chen und Bistimer von NRW, eine gemeinsame Version von 12 Plakaten
erstellt, die die EKD Vorlage uberarbeitet und modifiziert hat (unter Bera-
tung der Rabbiner Ahrens und Brukner). Zahlreiche Gemeinden und
kirchliche Einrichtungen unserer Landeskirche haben daraufhin die Plaka-
te bestellt und vor Ort ausgehangt.

Fur den Bereich der Kirchenmusik wurde eine landeskirchliche Konzert-
reihe ,Begegnungen mit Musik aus judischer und christlicher Tradition®
konzipiert - in Kooperation mit Kreiskantoren/innen aus sieben Kirchen-
kreisen. Diese Konzertreihe umfasst seit Mai 2021 insgesamt 17 Veran-
staltungen, die sich (wegen Corona-bedingter Verschiebungen) noch bis
zum Sommer 2022 erstrecken werden.

Im Bereich der Schularbeit wurden (und werden immer noch) die Planung
und Durchfuhrung von Begegnungsprojekten leider aufgrund der Corona-
bedingten Einschrankungen in erheblicher Weise behindert. Besonders
zu erwahnen ist aber ein Kooperationsprojekt zwischen dem judischen
Albert-Einstein-Gymnasium Dusseldorf und dem evangelischen Theodor-
Fliedner-Gymnasium Dusseldorf, bei dem sich evangelische und judische
Schuler/innen gemeinsam auf familiengeschichtliche und lokale Spuren-
suche ihrer religidsen Identitat begeben.

Die Evangelische Akademie im Rheinland hat in Kooperation mit der Be-
gegnungsstatte Alte Synagoge und der Kirchlichen Hochschule Wupper-
tal einen Studientag ,,1700 Jahre judisches Leben im Rheinland® eine Ta-
gung ausgerichtet zum Thema ,Ambivalenter Alltag in Rheinland und
Westfalen. Judische Geschichte erzahlen und vermitteln durchgeflhrt.
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Auf Kirchenkreis- und Gemeindeebene wurden zahlreiche Veranstaltun-
gen und Projekte umgesetzt, die durch die von der Landeskirche zur Ver-
fugung gestellten Mittel bezuschusst wurden. Predigtreihen zu judischen
Themen, Lesungs- und Konzertveranstaltungen, Online-Projekte zu Spu-
ren judischen Lebens vor Ort, Vortrags- und Diskussionsabende mit Rab-
binern oder Vertretern/innen judischer Gemeinde oder Verbande, The-
mendossiers zu judischem Leben vor Ort im Gemeindebrief wurden im
zuruckliegenden Jahr quer durch die Evangelische Kirche im Rheinland
realisiert. Besonders zu erwahnen sind auch die vielen Bildungsveranstal-
tungen zu judischen bzw. judisch-christlichen Themen, zu denen die
evangelischen Stadtakademien und die evangelischen Erwachsenenbil-
dungswerke eingeladen haben.

Insgesamt kann man sagen, dass das Festjahr 2021 ,Judisches Leben in
Deutschland“ auf allen Ebenen der Landeskirche eine bemerkenswerte
Resonanz hervorgerufen und zu verstarktem Engagement im Hinblick auf
Wahrnehmung judischer Gegenwart in unserem Land gefuhrt hat.

12. Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Kirchlichen Hochschule
Wuppertal / Bethel
Beschluss Nr. 13 Ziffer B. 4 der Landessynode 2020

Mit Beschluss Nr. 13, Abschnitt B.4, hat die Landessynode folgendes
entschieden:

,Sie erklért ihren Willen, weiterhin ihren Anteil in Héhe von 66 % zu den
derzeit bei 5.002.175,73 Euro (Haushaltsplan 2020) liegenden Tragerzu-
fuhrungen zu leisten (2.773.435,98 Euro). Gemeinsam mit den anderen
Tragern sollen weitere Mal3Bhahmen zur Effizienzsteigerung ausgelotet
und umgesetzt werden. Insbesondere sollen dabei weitere Kooperati-
onsmoglichkeiten im akademischen Bereich geprift werden, die auch fi-
nanziell entlastend fir den Haushalt der Kirchlichen Hochschule wéaren.
Ebenso soll gemeinsam mit den anderen Tragern verstarkt nach weiteren
Partnern gesucht werden, die notwendige Investitionen in einzelne Berei-
che (wie den neuen MThS-Studiengang) oder auch grundlegende Profi-
lierungen (wie die Verschrankung von Theologie und Diakoniewissen-
schaft) finanziell mittragen kénnen. Dem Finanzausschuss und der Lan-
dessynode wird dartber jahrlich berichtet.”

Wie dem Finanzausschuss (Ende 2020) und der Landessynode (Anfang
2021) im vorangegangenen Bericht angekundigt, haben sich die bisheri-
gen Trager der Kirchlichen Hochschule Wuppertal/Bethel Uber ein neues
Tragerkonstrukt verstandigt. Bislang, d.h. bis zum 31. Dezember 2021,
waren die Trageranteile wie folgt verteilt: 66 % Evangelische Kirche im
Rheinland, 30 % Evangelische Kirche von Westfalen, 4 % v. Bodel-
schwinghsche Stiftungen. Mit Ablauf des 31. Dezembers 2021 sind die v.
Bodelschwinghschen Stiftungen als Trager ausgeschieden. Das Institut
fur Diakoniewissenschaft und Diakoniemanagement (IDM) am Standort
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Bethel ist mit seinen drei Lehrstihlen ebenfalls mit Ablauf des 31. De-
zember 2021 ausgegliedert und nicht mehr Teil der Kirchlichen Hoch-
schule Wuppertal. Die Arbeit des Instituts wird in neuen Zusammenhan-
gen von der Evangelischen Kirche von Westfalen, den v. Bodelschwingh-
schen Stiftungen und der Universitat Bielefeld fortgeflhrt.

Die Kirchliche Hochschule Wuppertal (umbenannt) mit alleinigem Stand-
ort Wuppertal wird ab dem 1. Januar 2022 weiterhin durch die Evangeli-
sche Kirche im Rheinland und die Evangelische Kirche von Westfalen
getragen. Der Zufuhrungsbedarf wird durch die Ausgliederung des IDM
von 4,2 auf ca. 3,1 Millionen Euro reduziert. Die Kostentragungspflicht fur
die Jahre 2022 bis 2025 wird fur die Evangelische Kirche im Rheinland
mit 2,77 Millionen Euro in der bisherigen Hohe fortgefuhrt. Fur die Evan-
gelische Kirche von Westfalen wird die Kostentragungspflicht auf 0,75
Millionen Euro jahrlich festgeschrieben. In diesem Zeitraum zu erwarten-
de Jahresuberschisse werden einer ,Rucklage zur Deckung der Kosten
einer Umgestaltung der Kirchlichen Hochschule zur Sicherung ihrer Zu-
kunftsfahigkeit (Transformationsriicklage)“ zugefihrt. Vorgenanntes ist im
Wege der Anderung des Kirchenvertrags zur Errichtung der Kirchlichen
Hochschule Wuppertal zwischen den Kirchenleitungen der beiden Tra-
gerkirchen vereinbart worden und wurde entsprechend Ende Oktober
2021 unterzeichnet.

Mittelfristig ist damit seitens der beiden Tragerkirchen ein stabiles Fun-
dament zur Finanzierung der Kirchlichen Hochschule geschaffen. Die Bli-
cke werden nun weiter auf die langfristigen Perspektiven der Hochschule
gerichtet. Fur die Zukunftssicherung der Kirchlichen Hochschule braucht
es eine nachhaltige Losung, die in den nachsten vier Jahren konkretisiert
werden muss. Die Trager klaren dabei gemeinsam mit der Kirchlichen
Hochschule und moglichen Kooperationspartnern, mit welchem inhaltli-
chen Profil und in welcher Rechtsform die Kirchliche Hochschule langfris-
tig bestehen kann. Gemeinsam mit der Evangelischen Kirche von Westfa-
len als Partner ist zeithah zu konkretisieren, welche Optionen bestehen.

Die Zahl der eingeschriebenen Ersthorer/innen am Standort Wuppertal
lag im Sommersemester 2021 bei 154 Studierenden (zzgl. 57 Zweitho-
rer/innen und 38 Gasthorer/innen = 249 Studierende). Unter den Erstho-
rer/innen finden sich 23 Studierende im Studiengang Master of Theologi-
cal Studies, MThSt.

13. Kirchengesetz zur Anderung des Kirchengesetzes tber das Gemein-
same Pastorale Amt
Beschluss Nr. 48 Ziffer. 1l. der Landessynode 2020

Auf der Landessynode 2020 wurde gefragt, inwieweit ein Gemeinsames
Pastorales Amt auch auf Verbandsebene maoglich sei.

Da bislang kein konkreter Fall beantragt wurde, bestand noch keine Ver-
anlassung, das Gesetz diesbezuglich zu andern. Der Aspekt wird daher
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erst bei der nachsten Uberarbeitung des Gesetzes zum Gemeinsamen
Pastoralen Amt berucksichtigt.

Aus der Arbeit der Kirchenleitung
A. Berichte

1. Sexualisierte Gewalt

Im Auftrag der Kirchenleitung erarbeitete eine AG unter Leitung des Vize-
prases das Schutzkonzept auf landeskirchlicher Ebene. Das Schutzkon-
zept liegt der Kirchenleitung am 9./10.12.2021 zur Beratung und Be-
schlussfassung vor. In der Folge haben die Amter, Werke und Einrichtun-
gen inklusive Landeskirchenamt je eigene Schutzkonzepte zu entwickeln.
Im Blick auf die Einholung erweiterter Fihrungszeugnisse ist der Prozess
fur Pfarrerinnen und Pfarrer implementiert. Fur aktive Emeriti/ae wird im
Zusammenspiel mit einer kreiskirchlichen Verwaltung hierzu ebenfalls ein
Prozess erarbeitet. Die Meldestelle fur Verdachtsfalle ist im Bereich des
Vizeprases implementiert, die Prozesse sind beschrieben und verprobt.
Seit Implementierung der Meldestelle am 01.03.2021 sind 18 Meldungen
eingegangen. Aktuell haben laut EKD-Statistik 497 Schulungen zur Pra-
vention bisher stattgefunden, davon 279 in der EKiR mit 3.659 Teilneh-
menden. Die Evangelische Kirche im Rheinland beteiligt sich an der Ver-
bundstudie der EKD. Hierzu ist im Landeskirchenamt der umfangreiche
Fragebogen bearbeitet worden. Zudem ist die Aufforderung zur Mitwir-
kung an der Studie an alle Kirchenkreise gegangen mit der Bitte um Wei-
terleitung an alle Gemeinden bzw. Verdffentlichung. Die Kirchenleitung
hat beschlossen, ungeachtet der Verbundstudie der EKD und einer in
Vorbereitung befindlichen Aufarbeitungsstudie fur die Region Rheinland-
Westfalen-Lippe (gemeinsam mit der Diakonie RWL) in konkreten Einzel-
fallen unter Einbeziehung der Betroffenen Aufarbeitungsstudien zu beauf-
tragen.

2. Denkwerkstatt Zukunftsfragen Pfarrberuf

Die Kirchenleitung hat in ihrer Sitzung am 13. Dezember 2019 beschlos-
sen, einen Beratungsprozess zur Zukunft des Pfarrdienstes als Projekt
durchzufuhren. Eine Steuerungsgruppe unter Leitung von Vizeprases Pis-
torius wurde eingesetzt. In einem Bewerbungsverfahren wurde zu einer
.Denkwerkstatt zum Pfarrberuf eingeladen. Der Kreis der Teilnehmenden
umfasste 36 Personen. Die 1. Denkwerkstatt, die am 9. Mai 2020 in Bonn
stattfinden sollte, musste wegen der Corona-Pandemie abgesagt werden.
Am 12. September 2020 wurde die 1. Denkwerkstatt als Videokonferenz
durchgefuhrt. In verschiedenen Gesprachsgangen ging es unter anderem
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um das Profil des Pfarrberufes gegentber anderen Berufen in der Kirche,
um die VerknUpfung des Theologiestudiums mit den ersten Amtsjahren,
die Verwaltungs- und Leitungsaufgaben fur Pfarrerinnen und Pfarrer und
um Perspektiven der Teamarbeit. Eine 2. Denkwerkstatt am 16. Novem-
ber 2020 hat sich mit einem Blick von aul3en auf den Pfarrberuf der Zu-
kunft beschaftigt. Eine 3. Denkwerkstatt am 30.01.2021 (ebenfalls digital)
ging in themenbezogenen Kleingruppen der Frage nach, was bis 2030
geschehen muss, damit in allen Bereichen unserer Kirche der jeweilige
inhaltliche Schwerpunkt lebendig und wirksam ist trotz abnehmender
Ressourcen. Ideen, Vorschlage und Szenarien wurden gesammelt zu den
Schwerpunkten ,Seelsorge®, ,Theologische Expert*innen — Ausbildung
und Spiritualitat’, ,Prasenz im Sozialraum®, ,Leitungskompetenz und
~-Kommunikationskompetenz®. Im zweiten Teil der Denkwerkstatt ging es
dann um Ideen und Vorschlage zur Umsetzung.

Impulse aus den Denkwerkstatten sind eingeflossen in verschiedene
Pfarrkonvente sowie in ein Workshop-Angebot im Rahmen der Personal-
kirchmeister*innentagungen. Leider konnte der Prozess im weiteren Ver-
lauf des Jahres nicht mit weiteren Denkwerkstattformaten zu einzelnen
Fragestellungen fortgesetzt werden. Dies ist fur das Jahr 2022 geplant.
Der Landessynode 2023 wird berichtet.

3. Hartefallregelung fir entlassene Pastorinnen und Pastoren im
Sonderdienst

Seit Mitte der 80er Jahre wurden in der EKIR mehr Pfarrerinnen und Pfar-
rer ausgebildet als Pfarrstellen geplant waren. Das fiihrte zu einem Per-
sonal-Uberangebot, das vielen jungen Theologinnen und Theologen ihre
Berufsperspektiven nahm. Bis 2007 gab es ca. 500 ordinierte Theologin-
nen und Theologen ohne Pfarrstelle, obwohl vielen durch das Sonder-
dienstprogramm lange Zeit signalisiert wurde, man werde sie brauchen.
Nach ihrer Entlassung gerieten etliche in finanzielle Probleme, weil sie
nicht sozialversichert arbeitslos wurden. Hinzu kam, dass von ihnen ver-
langt wurde, zum Erhalt ihrer Ordinationsrechte unentgeltlich 10-12 Got-
tesdienste pro Jahr durchzufuhren.

Alle diese Fragen sind in den letzten Jahren systematisch bearbeitet wor-
den und finden im Konzept ,Erganzende pastorale Dienste” tragfahige
Antworten. 2015 hat Prases Rekowski in einem Anschreiben die Ziel-
gruppe formlich um Entschuldigung flir die folgenschwere Entwicklung
sowie die Formen des Umgehens mit den Betroffenen gebeten. Diese
wurde von vielen angenommen, auch vom Rheinischen Konvent als Ver-
tretung der Pastorinnen und Pastoren. Der Landessynode wurde berich-
tet.

Bislang offengeblieben war die Frage der materiellen Schaden, die auf
Grund der fehlenden Sozialversicherung entstanden sind. Dazu hat die
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Kirchenleitung sich nun mit Zustimmung des Finanzausschusses und des
Innerkirchlichen Ausschusses verhalten:

Es gibt keinen Rechtsanspruch auf Entschadigung, sehr wohl aber einen
gewissen ethischen Anspruch, dem unsere Kirche nicht ausweicht. Alle
Gesichtspunkte, die hier zu bertcksichtigen sind, wurden von einer ,AG
Hartefall” in dem Bericht ,Ohne Anschlussbeschaftigung entlassene Pas-
torinnen und Pastoren im Sonderdienst® (18.09.2019) zusammengestellt.
Auf Grund dieses Berichtes und von Gesprachen mit der AG hat die Kir-
chenleitung folgende Regelung beschlossen:

Es gibt eine Einmalzahlung begrenzt auf diejenigen Personen, die

a) eine zweite Sonderdienstzeit absolviert haben (ca. 65) und danach
nicht sozialversichert arbeitslos geworden sind (genaue Zahl unbe-
kannt),

b) nach der ersten Sonderdienstzeit entlassen worden sind (ca. 75) und
nicht sozialversichert arbeitslos geworden sind und keine zweite Son-
derdienstzeit angeboten bekommen haben (genaue Zahl unbekannt),

c) nach Ausscheiden aus dem Sonderdienst erhebliche Weiterbildungs-
kosten in Folge des ,Outplacements® aufbringen mussten, die nicht
bezuschusst worden sind.

Die Einmalzahlung betragt:

€ 10.000,- bei Entlassung nach den ersten funf Jahren
€ 15.000,- bei Entlassung nach den zweiten flnf Jahren
€ 5.000,- fur nachgewiesene Weiterbildungskosten

Alle potenziell betroffenen Personen wurden angeschrieben. Eine von der
Kirchenleitung eingesetzte Kommission hat die eingegangenen Antrage
gesichtet und entschieden:

33 Personen erhalten eine Einmalzahlung von € 15.000,-. 24 Personen
erhalten eine Einmalzahlung von € 10.000,-. 20 Personen erhalten einen
Zuschuss zu den Fortbildungskosten. Die Auszahlung konnte allerdings
noch nicht erfolgen, weil noch zu klaren war, ob und wie diese Zahlungen
versteuert werden mussen. Dazu wurde nach Rucksprache mit dem Fi-
nanzdezernat eine Anrufungsauskunft bei der zustandigen Finanzbehor-
de Dusseldorf veranlasst. Die betroffenen Personen sind dartber schrift-
lich informiert worden. Nach der inzwischen vorliegenden Auskunft sind
alle Zahlungen steuerpflichtig. Die Auszahlung der Betrage wird nun An-
fang des Jahres 2022 veranlasst.

Wenn dies erfolgt ist, wird ein langjahriger schmerzlicher Prozess in un-
serer Kirche seinen Abschluss finden, auch wenn nicht alle geschehenen
Verletzungen wieder gut zu machen sind.

4. Abschlussbericht zur EinfUhrung der neuen Finanzsoftware

Der Lenkungsausschuss zur Einfuhrung der Rechnungswesensoftware
hat im Marz 2021 die Abnahme der Wilken-P5-Software beschlossen.
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Das Abnahmeprotokoll wurde am 22. April unterzeichnet. Damit ist die
Wilken-Software mit einer Verzégerung von einem Dreivierteljahr in den
Regelbetrieb gegangen, so dass das Softwareprojekt beendet ist.

Zum Zeitpunkt der Abnahme bestanden noch einzelne nicht abnahme-
verhindernde Mangel, die den Produktiveinsatz der Software nicht ver-
hinderten. Die Firma Wilken hatte eine Behebung dieser Mangel bis spa-
testens zum 31.12.2021, bei Behebung mit einem neuen Release ggf.
zum entsprechenden spateren Zeitpunkt, zugesagt. Ein vertraglich vorge-
sehenes Software-Modul (,Verifier?), bei dem nicht davon auszugehen
war, dass es in absehbarer Frist zur Verfligung stehen werde, war schon
zuvor durch vertragliche Vereinbarung aus dem ursprunglichen Vertrag
herausgenommen worden; insoweit war insbesondere eine Ruckerstat-
tung von Lizenz-, Wartungs- und Beratungskosten vereinbart worden.

Die zum Zeitpunkt der Abnahme noch vorhandenen Mangel sind bis auf
wenige Punkte inzwischen vollstandig behoben worden; die noch beste-
henden Mangel werden voraussichtlich innerhalb der vertraglich verein-
barten Frist behoben worden sein.

Auf der Landessynode im September 2019 hatte die Kirchenleitung im
Rahmen des Sachstandsberichts zur Einfuhrung der neuen Finanzsoft-
ware Wilken angekundigt, dass das in der urspringlichen Kalkulation zu-
grunde gelegte und von der Landessynode 2018 bewilligte Budget in H6-
he von rund 7,8 Mio. Euro aus verschiedenen Grunden um etwa 3,4 Mio.
Euro Uberschritten werde. Die Mehrkosten wirden den Betrag von
3.435.000 Euro voraussichtlich nicht Ubersteigen, wenn die Einfliihrung
der Software in den Kirchenkreisen am 2. Januar 2020 erfolgt und zum
30. Juni 2020 abgeschlossen sei. Die Kirchenleitung habe entschieden,
dass der Mehrbetrag vollstandig aus dem landeskirchlichen Haushalt zu
tragen sei und nicht gesamtkirchlich finanziert werde.

Nach Abschluss des Projekts sind die Mehrkosten gegentber dem ur-
sprunglich kalkulierten Budget (rd. 7,8 Mio. Euro) auf 2.572.903,84 Euro
zu beziffern. Mit rund 10,4 Mio. Euro Gesamtkosten wurde das Projekt
damit inklusive einer noch eingeplanten Ruckstellung fur noch offene Auf-
trage zu Projektleistungen knapp 800.000 Euro unter dem nachkalkulier-
ten Budget (11,2 Mio. Euro) abgeschlossen, das dem von der Kirchenlei-
tung auf der Landessynode im September 2019 kommunizierten Kosten-
rahmen entsprach.

Die Mehrkosten werden vollstandig von der Landeskirche getragen. Die
zunachst angenommenen Kostensteigerungen, die im Mai 2019 fur die
Jahre 2019 und 2020 als zusatzliche Mittel eingeplant worden waren, wa-
ren auch in der GGA-Umlage berucksichtigt worden. Im Rahmen der
durchgefiihrten Endabrechnung und der Ubernahme der Mehrkosten
durch die Landeskirche ist inzwischen eine entsprechende Ruckerstat-
tung an die Kirchenkreise erfolgt, wobei die Mehrkosten als Aufwand im
landeskirchlichen Haushalt verbleiben.
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Letztlich konnte die Softwareumstellung insofern erfolgreich abgeschlos-
sen werden, als inzwischen eine im Wesentlichen funktionsfahige, auf-
tragsgemalde Finanzsoftware zur Verfugung steht. Der Weg dahin war
aber mit vielfachen Schwierigkeiten verbunden. Dies lag vor allem an
Fehlern bei der Planung und Durchfiihrung. Daneben bestand eine be-
sondere Herausforderung darin, die Software an die sehr unterschiedli-
chen Anforderungen in den Verwaltungen der Korperschaften der Evan-
gelischen Kirche im Rheinland anzupassen. Gerade dieses ,Customizing®
im Hinblick auf die heterogenen dezentralen Anforderungen hat einen be-
sonderen Aufwand verursacht. Durch eine starkere Standardisierung von
Verwaltungsablaufen und eine starkere Anpassung an die Prozesse der
jeweiligen Standardsoftware lie3en sich derartige Herausforderungen bei
der Einfihrung zentraler Fachverfahren zuklnftig besser einhegen, so
dass entsprechende Softwareprojekte weniger aufwendig und kosten-
glnstiger wurden. Ein Vorhaben der Standardisierung von Verwaltungs-
ablaufen ist derzeit geplant.

5. E.K.LLR. 2030 - Kirchenleitung im Gesprach

Die neu gewahlte Kirchenleitung hat im August ein Positionspapier verof-
fentlicht, in dem sie Zukunftsperspektiven kirchlicher Entwicklung aufzeigt
und 16 konkrete Projekte benennt, die sie gemeinsam mit anderen auf
landeskirchlicher Ebene anstof3en will. Ziel ist es, Gemeinden zu entlas-
ten, Kooperation zu fordern, Mitgliederorientierung zu starken und eine
positive Haltung kirchlichen Aufbruchs zu befdérdern. Dabei setzt sie
handlungsorientiert an und transparent mit eigener Initiative voranzuge-
hen. In verschiedenen Gremien wie Kreissynoden, Presbyterien, Pfarr-
konventen u.a. ist das Positionspapier diskutiert worden. Drei Veranstal-
tungen "Kirchenleitung im Gesprach" haben zu dem Thema stattgefun-
den. Als Anlagen (siehe Drucksache 1.3) sind der Einfuhrungsvortrag des
Prases bei den Gesprachen, Stichpunkte aus den Veranstaltungen und
ein Pressespiegel angefugt, ebenso noch einmal das Positionspapier
selbst.

Bei der Synodentagung soll das Thema im Rahmen des Prasesberichts
aufgegriffen werden.
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Sitzungen der Kirchenleitung am 10.1., 4./5.3., 20./21.5., 10./11.6.,

Klausurtagungen der Kirchenleitung am 5./6.2., 16./17.4.,

Visiten der Kirchenleitung am 3./4.9. im Kirchenkreis Dinslaken

Kirchenleitung im Gespréach zum Positionspapier ,E.K.I.R. 2030 -
Wir gestalten ,evangelisch rheinisch® zukunftsfahig“ am 15.11., 2.12,

Konvent der Leiterinnen und Leiter der landeskirchlichen Amter,

Sitzung der Kirchenleitung mit den Vorsitzenden der Standigen

Sitzung der Kirchenleitung mit der Evangelischen Jugend

B. Termine der Kirchenleitung 2021
1
19./20.8., 16./17.9., 7./18.10., 11./12.11., 25./26.11.
2
25./26.6., 9./10.12.
3
4
4.12.
5 Superintendentenkonferenzen 22.-24.2., 17.6., 27.-29.9.
Sonder-Videokonferenzen: 12.3., 23.7.
6
Werke und Einrichtungen am 25.2., 10.5., 30.9.
7
Synodalausschusse und ihrer Fachgruppen am 24.2.
8
am 5.3.
9
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Onboarding-Tag fur die Mitglieder der Standigen Synodalaus-
schisse der EKiR am 23.4.
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Bericht der Kirchenleitung
tber ihre Tatigkeit und die Ausfihrung
der Beschllisse der Landessynode

hier: Personalbericht

Teil A. Bericht zur Pfarrstellenplanung 2030 (Umsetzung von Be-
schluss 18 LS 2015)

Teil B. Personalbericht nach § 3 Personalplanungsgesetz uber die
beruflich Mitarbeitenden nach Artikel 66 Kirchenordnung



PERSONALBERICHT

Teil A Pfarrstellenplanung

Mit Teil A des Personalberichts kommt die Kirchenleitung ihrer jahrlichen Be-
richtspflicht aus Beschluss 18 LS 2015 nach. Punkt I. gibt den aktuellen Um-
setzungsstand der von der Synode beschlossenen MalRnahmen wider. Unter
Il. finden sich die aktuellen statistischen Angaben zur Pfarrstellenplanung-
und -entwicklung.

I. Umsetzungsstand der Mal3nahmen aus Beschluss 18 LS 2015

1. Gemeinsames Pastorales Amt (MaRnahmenkatalog 1.c)

Der von der Landessynode beschlossene Mallhahmenkatalog sieht eine Wei-
terentwicklung des Gemeinsamen Pastoralen Amtes vor. Dazu hat die Lan-
dessynode 2020 eine Anwendungsmaoglichkeit fur die Kirchenkreise geschaf-
fen. Eine Ausdehnung dieser Moéglichkeit auf Verbande wird im Zusammen-
hang mit einer Gesamtevaluation des Gesetzes gepruft werden. Allgemein
wird eine leicht zunehmende Tendenz beobachtet, auf das Gemeinsame Pas-
torale Amt zuzugehen.

2. Gemeinschaft der Mitarbeitenden (MaRnahmenkatalog 1.d)

Die Leitlinien zur Gemeinschaft der beruflich und ehrenamtlich Mitarbeiten-
den waren vom Fachbeirat flr Personalentwicklung erarbeitet worden, sind
dann aber aus verschiedenen Grunden zuruckgestellt worden. Sie werden in
2022 weiter bearbeitet.

3. Prozess Zeit fur das Wesentliche (Malihahmenkatalog 1.e)

Beschluss 112 LS 2017 ist umgesetzt. FUr den parochialen Dienst wurden
verbindliche Vereinbarungsgesprache uber den Pfarrdienst zwischen Pfarre-
rin bzw. Pfarrer und Presbyterinnen und Presbytern eingefihrt. Fir den Schul-
dienst liegt ebenfalls eine Handlungshilfe vor und der Prozess der Einflhrung
der Vereinbarungsgesprache befindet sich in der Umsetzung. Die Umsetzung
fur die weiteren funktionalen Dienste ist in Bearbeitung. Fur das Jahr 2022 ist
eine Handlungshilfe fur den Bereich JVA und Notfallseelsorge geplant. Die
Landessynode 2023 wird sich voraussichtlich erneut mit dem Thema beschaf-
tigen, da es Antrage von Kreissynoden gibt, die eine Weiterentwicklung be-
treffen.

4. Alternative Anbindung von Pfarrstellen (MalRnahmenkatalog 5.a)

Nachdem eine Arbeitsgruppe ,Anbindung von Pfarrstellen“ im Jahre 2019 ei-
nen Vorschlag zur Erweiterung der Kooperationsmaoglichkeiten im Pfarrdienst
(Kooperationsraume) angestol3en hat und diese Durchfihrungshinweise ge-
andert und die Moglichkeiten von Kooperationen im Pfarrdienst erweitert wur-
den, wird nunmehr in zwei Kirchenkreisen das Erprobungsgesetz genutzt, um
Pfarrstellen im Uberparochialen Bereich anzubinden. Dabei wird in einem Fall
eine kreiskirchliche Pfarrstelle fur die Wahrnehmung gemeindlicher Dienste
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errichtet, in den anderen Fall handelt es sich um die Etablierung eines regio-
nalen Modells, bei dem die Regionen flr die Pfarrstellen verantwortlich sind.
Der Landessynode wird fortlaufend berichtet werden.

5. Vertretungsregelungen (MalRnahmenkatalog 7.2)

Der MaRnahmenkatalog sah vor, dass Vertretungsregelungen, wie sie z.B. in
der Vorlage ,Zeit furs Wesentliche” vorgeschlagen werden, in Kraft gesetzt
werden. In den Vereinbarungen uber den Pfarrdienst sind Vertretungsrege-
lungen aufgenommen. Diese Regelugen werden, wie auch die Regelungen
uber einen freien Tag, vielfach als hilfreich, aber noch nicht ausreichend emp-
funden. Diese Frage wird im Zusammenhang mit einer durch die unter 1. Ge-
nannten Synodenantrage angestoRenen Weiterentwicklung des Prozesses
LZeit fur das Wesentliche* aufgegriffen.

6. Forderung von Supervision und Coaching (Malknahmenkatalog 7.4)

Das Verfahren, nach dem Supervision und Coaching kostenfrei in Anspruch
genommen werden konnen, ist inzwischen etabliert. Der Fachbereich Super-
vision und Coaching (Frau Kibat) in der Ev. Hauptstelle steht bei Anfragen
und fur Beratung zur Verfligung und hilft, geeignete Supervisorinnen bzw. Su-
pervisoren zu finden, die im Netzwerk anerkannt sind. Nachdem der Zugang
fur Pfarrerinnen und Pfarrer sehr niedrigschwellig geworden ist, kdbnnen Su-
pervision und Coaching ihren Charakter als praventive Mallnahmen entfalten
und kommen nicht erst in Uberlastung- und Krisensituationen zum Einsatz.
Um den Bedarf besser decken zu konnen, wird der Ausbau des von der
Hauptstelle begleiteten Netzwerks Supervision und Coaching weiter forciert.
Dies gelingt gut, da sich im Zuge der Professionalisierung dieses Arbeitsbe-
reichs immer mehr Supervisorinnen, Supervisoren und Coaches bewerben.

7. Der MaRnahmenkatalog sieht weiterhin vor, dass fir den Dienst in der Not-
fallseelsorge oder andere extrem belastende Tatigkeiten besondere Entlas-
tungsregelungen getroffen werden sollen. Diese MalRnahme steht noch aus,
wird aber im Kontext der Einfuhrung der Vereinbarungsgesprache fur den
Uberparochialen und funktionalen Dienst bearbeitet.

8. Die Weiterentwicklung der Gemeindemissionarsausbildung wird zunachst
nicht weiterverfolgt. Die EKD-Kirchenkonferenz hatte im Dezember 2018 im
Rahmen der EinfUhrung des berufsbegleitenden Masterstudiengangs be-
schlossen, daneben keine nicht-akademischen Zugange zum Pfarrdienst zu
eroffnen. Der Landessynode 2021 wurde bereits berichtet.

9. Ein Ubernahmever_fahren fur theologisches Personal aus anderen Kirchen,
auch der weltweiten Okumene, wurde auf der Grundlage von § 16 PfDG.EKD
entwickelt und auch in 2021 realisiert (vgl. unten Teil Il 2).



Il. Personalstatistik Pfarrdienst, Zugangszahlen

Die Entwicklung der Pfarrstellen folgt weiterhin der beschlossenen Planung.
Im Vergleichsjahr ist die Gesamtsumme um 39,53 Stellen gesunken.
Die Zahlen per 30. Juni 2021 entsprechen mit geringfugigen Abweichungen
den fur das Jahr 2021 angesetzten Werten:

Pfarrstellen zum Stichtag 30. Juni 2021

1.

nicht ref. refinanziert lk Ebene™ | Sonstige™ | Summe
1.248,86 305,68
parochial | funktional RU JVA
1.037,38 211,48 282,18 | 23,50 59,55 8,00 1.622,09
63,95% 13,04% | 17,40% | 1,45% 3,67% 0,49% 100,00%

"' Die Klarung, welche Stellen der landeskirchlichen Ebene hier konkret zu beriicksichtigen
sind, ist noch nicht abgeschlossen.

"2 1,00 Entlastung Vorsitz Pfarrvertretung + 7,00 Gemeindedienst fiir Mission und Okumene

Nachrichtlich: Pfarrstellen zum Stichtag 30.06.2020

nicht ref. refinanziert Ik Ebene Sonstige Summe
1.276,56 314,01
parochial funktional RU JVA
1.062,86 213,70 | 290,76 23,25 63,05 8,00 1.661,62
63,97% 12,86% 17,50% 1,40% 3,79% 0,48% 100,00%

Zusatzlich werden im folgenden Umfang (VBE) weitere Dienste geleistet:

1.7.2019| 30.6.2020 | 30.6.2021
Auftrag § 25 PfDG.EKD 38,25 41,00 30,00
mbA-Stelle 28,63 13,75 8,00
Probedienst/-zeit 35,00 45,20 43,20
Wartestandsauftrage 3,00 4,50 1,507
Summe 104,88 104,45 82,70

"3 wahrgenommen durch 2 von insgesamt 15 Personen im Wartestand




3. Ubersicht beurlaubte Pfarrerinnen und Pfarrer:

1.7.2019| 30.6.2020 | 30.6.2021

Beurlaubt fur Auslandsdienst 8 11 14
Beurlaubt fur Militarseelsorge 23 19 19
Beurlaubt andere Landeskirche/EKD 21 25 35
Beurlaubt Diakonie 18 17 15
Beurlaubt im kirchlichen Interesse -

sonstige 14 12 13
Beurlaubt im personlichen Interesse 15 16 15
Beurlaubt aus familiaren Griinden 12 9 7
Summe 111 109 118

Vor dem Hintergrund der derzeit fur das Jahr 2030 weiterhin geltenden Ziel-
grofe von 1.000 Pfarrstellen (781 nicht refinanzierte, 185 refinanzierte Pfarr-
stellen in den Kirchenkreisen und 34 auf landeskirchlicher Ebene) hat die
Kirchenleitung den Kirchenkreisen 2019 die Kontingente flir die nachsten
zehn Jahre zugewiesen. Wegen der stark differierenden Altersstruktur wurde
auf die Festlegung einer Zielgrolie fur das Jahr 2025 verzichtet.

Die Superintendentinnen und Superintendenten berichteten dem Vizeprases
in den Pfarrstellenrahmengesprachen 2021 Uber den Stand der Umsetzung
der Gesamtplanung in die kreiskirchlichen Pfarrstellenkonzepte.

Bezuglich des Personalabbaus ist durch die hohe Zahl der Ruhestandein-
tritte bis 2030 keine grol’e Steuerung notig. Die Frage, welche Stellen weg-
fallen und welche wiederbesetzt werden, wird in vielen Kirchenkreisen regio-
nal gedacht. Die Kirchengemeinden einer Region entscheiden gemeinsam
uber die Wiederbesetzung der Pfarrstellen in der Region und haben dabei
das Kontingent 2030 fur die Region im Blick.

In Gesprachen wird die Frage geauldert, wie unter den aufgezeigten Rah-
menbedingungen Pfarrdienst zukunftig moglich ist.

In einigen Kirchenkreisen besteht trotz sinkender Stellenzahlen nach wie vor
die Sorge, die Stellen mangels Bewerbungen besetzen zu kdnnen.

Fur die Uber das Jahr 2030 hinausgehende Planung wird zunachst die Beibe-
haltung der ZielgrofRe von 1.000 Pfarrstellen fur die gesamte Landeskirche ins
Auge gefasst. Die dazu anstehende Beratung und Beschlussfassung wird
Thema auf der Landessynode 2023 sein.

In der Personalplanungskonferenz im Herbst 2021 bestand Einigkeit, dass
das zugeteilte Kontingent 2030 auch bei abweichenden Entwicklungen der
Gemeindeglieder aktuell keiner Neuberechnung bedarf. Es besteht der
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Wunsch nach einer gewissen Flexibilitat im Umgang mit den Zahlen in Form
eines Korridors in dessen Rahmen die Zielvorgaben einzuhalten sind.

[ll. Der Zugang zum Pfarrdienst von 2013 - 10/2021

Der Zugang zum Pfarrdienst speist sich a) aus der grundstandigen Ausbildung
(Studium, Vikariat, Probedienst, mbA-Verfahren) und b) aus den erweiterten
Zugangen.

(vgl. Beschluss 18 LS 2015 MafRnahmenkatalog Pkt. 2.2. und Beschluss 4.12 LS 2017 An-
trag der Kreissynode Krefeld-Viersen betr. Entwicklung pastoraler Versorgung)

1. Zugang aus der grundstandigen Ausbildung

Zugange aus dem Probedienst

Seit 2013 haben 161 Theologinnen und Theologen den Probedienst absol-
viert, von denen sich einige noch im Probedienst bzw. in nichtstellengebun-
denen Auftragen befinden.

Zugange uber das mbA-Verfahren
Seit 2013 haben 31 Theologinnen und Theologen das mbA-Verfahren erfolg-
reich absolviert.

2. Erweiterte Zugange

Zugéange aus dem Erganzenden pastoralen Dienst

FUr die ehemaligen Pastorinnen und Pastoren im Sonderdienst besteht die
Moglichkeit, die Wahlfahigkeit nach Kolloquium zu erhalten. Voraussetzung
ist eine mindestens vierjahrige Anstellung im Erganzenden pastoralen Dienst.
Darunter befinden sich auch rheinische Theologinnen und Theologen, die in
der Schweiz in Pfarrstellen tatig waren oder sind. Uber diesen Weg haben 64
Personen die Wahlfahigkeit erhalten. Davon sind bislang 36 Personen in
Pfarrstellen Gbernommen worden.

Neben dem bereits realisierten Zugang von 36 Personen besteht daher ein
potenzieller Zugang von weiteren 28 Personen, die sich derzeit oder in Kurze
bewerben konnen.

Zugange aus anderen Landeskirchen

44 Pfarrerinnen und Pfarrer aus anderen Landeskirchen haben ebenfalls tuber
ein Kolloquium die Wahlfahigkeit fur die EKIiR erhalten. Davon sind bislang 23
Personen in Pfarrstellen tbernommen worden.

Neben dem bereits realisierten Zugang von 23 Personen besteht daher ein
potenzieller Zugang von weiteren 21 Personen, die sich derzeit oder in Kurze
bewerben kdnnen.



Zugange uber 8§ 16 PIDG.EKD und sonstige

Die angemessene Probezeit nach §16 PfDG.EKD (vgl. Mallhahmenkatalog
2.2 c¢) oder sonstige Wege (z.B. ehrenamtlicher Probedienst), haben insge-
samt 28 Personen absolviert. Davon sind 15 Personen bereits in Pfarrstellen
gelangt.

Neben dem bereits realisierten Zugang von 15 Personen besteht daher ein
potenzieller Zugang von weiteren 13 Personen, die sich derzeit oder in Kurze
bewerben konnen.

Durchschnittlicher Gesamtzugang zum Pfarrdienst von 2013 - 10/2021.:
Das Personalangebot stellt sich somit wie folgt dar:

e seit 2013 sind 192 Personen Uber die grundstandige Ausbildung in den
Pfarrdienst gelangt oder stehen kurz davor.

e Seit 2013 sind weitere 136 Personen (real 73, potenziell weitere 63)
uber die erweiterten Zugange in den Pfarrdienst bzw. in die Wahlfahig-
keit gelangt.

Dies ergibt einen realen jahrlichen Zugang von durchschnittlich 33 Personen
und ein potenzielles jahrliches Personalangebot von 41 Personen.

Hinzu kommen weitere, derzeit nicht planbare Ressourcen:

a) aus dem inzwischen u.a. in Wuppertal, Heidelberg, Marburg und Greifswald
gestarteten berufsbegleitenden Masterstudiengang.

b) aus der Gruppe derjenigen Pfarramtsstudierenden, die sich EKD-weit
noch auf keiner landeskirchlichen Liste befinden und sich erst mit der Bewer-
bung ins Vikariat fur eine Landeskirche entscheiden werden.

Teil B:

Personalbericht nach 8 3 Personalplanungsgesetz Uber die beruflich
Mitarbeitenden nach Artikel 66 Kirchenordnung

1. Grundsatzliches

Nach Beschluss 32 Nr.3 LS 2012 und § 3 Personalplanungsgesetz ist der
Landessynode ab 2013 ein jahrlicher Personalbericht vorzulegen. Er bein-
haltet eine differenzierte Erhebung des gesamten Personalbestandes an be-
ruflich Mitarbeitenden nach Artikel 66 Kirchenordnung in Kirchengemeinden,



Zusammenschliussen und Kirchenkreisen nach einem vom Landeskirchen-
amt vorgegebenen Raster.

2. Zur Erhebung im Ganzen

Um den unterschiedlichen Personalabrechnungsprogrammen in den rheini-
schen Kirchenkreise gerecht zu werden, wurde das landeskirchliche Einga-
beraster im Jahr 2016 auf maschinell vorliegende Daten angepasst. Diese
reduzierte Datenerhebung wurde durch die Landessynode 2017 bestatigt.
Es ist festzustellen, dass bis auf eine Ausnahme die Erhebung zum Stichtag
30. Juni 2021 von allen Kirchenkreisen vollstéandig durchgeflhrt wurde.

Die erhobenen Zahlen stellen daher eine aussagekraftige und vollstandige
Grolde Uber den Bestand an Mitarbeitenden der kirchlichen Kérperschaften
der Evangelischen Kirche im Rheinland dar.

3. Einige Kernergebnisse im Uberblick

Die erhobene Zahl der beruflich Mitarbeitenden einschlie3lich der Mitarbei-
tenden in Kindertagestatten inkl. geringfligig Beschaftigter betragt 19.605 Per-
sonen, davon sind ca. 79 % weiblich. Dieses Verhaltnis bleibt im Vergleich zu
vergangenen Jahren durchweg konstant.

Der einzige Arbeitsbereich, der dieses Verhaltnis durchbricht, ist die Kirchen-
musik. Hier ist die Verteilung der Beschaftigten ausgeglichen mit einem leich-
ten Ubergewicht fir die mannlichen Beschaftigten mit ca. 51 %.

Insgesamt sind 6.158 Personen (ca. 31 %, in 2020: ca. 33%) in Vollzeit be-
schaftigt. Von allen weiblichen Beschaftigten (15.475) sind 4.398 (ca. 28 %)
in Vollzeit tatig. Bei den mannlichen Beschaftigten sind ca. 43 % in Vollzeit
tatig.

Im Hinblick auf den Dienstumfang lasst sich dartuber hinaus feststellen, dass
ca. 54 % der Mitarbeitenden eine Tatigkeit mit einem Dienstumfang von uber
60 % wahrnehmen.

Die erhobene Zahl der beruflich Mitarbeitenden in den Kindertagesstatten be-
tragt 7.226 Personen. Davon sind ca. 94 % weibliche Mitarbeiterinnen. Hier
sind insgesamt 2.896 in Vollzeit (ca. 40 %, in 2020: ca. 44%) beschaftigt.

Der Anteil der erhobenen geringfugig Beschaftigten betragt insgesamt
ca. 16,8 %. In den Arbeitsbereichen Hausmeister und Kisterdienst mit ca.
41 % und der Kirchenmusik mit ca. 47 % (in 2020: ca. 53 %) liegen die Anzahl
der geringfugig Beschaftigten weit Uber dem Durchschnitt.

Die Altersstruktur bleibt seit Jahren konstant. Ca. 54 % der Mitarbeitenden
sind alter als 50 Jahre und ca. 74 % der Mitarbeitenden alter als 40 Jahre alt.

Ca. 66 % aller Mitarbeitenden in der Verwaltung sind alter als 50 Jahre.



4. Auszugsweiser Vergleich zur Personaldatenerhebung aus den
Jahren 2007, 2012, 2017, 2020, 2021

Erhebung Erhebung Erhebung Erhebung Erhebung
2007 2012 2017 2020 2021
17.107 16.369 19.538 19.542 19.605
davon ca. davon ca. davon ca. davon ca. davon ca.

79 % weibl. 80 % weibl. 79 % weibl. 79 % weibl. 79 % weibl.
alter als 50 Jahre

ca. 37% ca. 53 % ca. 53 % ca. 53 % ca. 54 %
alter als 40 Jahre
ca. 68 % ca. 74 % ca. 74 % ca.’3 % ca. 74%
Beschaftigungsumfang
ab 75 bis ab 80 bis ab 80 bis ab 80 bis ab 80 bis
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
7.966 = 6.376 = 7.483 = 7.729 = 7.417 =
ca. 47 % ca. 39 % ca. 38 % 39 % ca. 38 %
Mitarbeitende in Kindertagesstatten
5.416 = 5.391 = 6.757 = 6.839 = 7.226 =
ca. 32 % ca. 33 % ca. 34 % ca. 35 % ca. 37 %

Gesamtzahl Mitarbeitende ohne Kindertagesstatten
11.691 10.978 12.781 12.703 12.379

5. Automatisierte Datenerhebung
Erinnert sei an dieser Stelle nochmals an den Beschluss 27 LS 2009:

,Das Landeskirchenamt wird beauftragt, in Zusammenarbeit mit den Kirchen-
kreisen regelmafiig aktuelle und aussagekraftige Personaldaten zu erheben.
Dabei muss eine Koppelung an automatisierte Personalbearbeitungs-Verfah-
ren unter Beachtung datenschutzrechtlicher Gesichtspunkte

erfolgen” (Beschluss 27 LS 2009 Abs. 5)

Hier sei verwiesen auf den Prozess Perseus Il und die damit verbundenen
Pilotprojekte. Fur diese Erhebung konnte den Pilotkirchenkreisen vorberei-
tete Personaldaten zur Verfugung gestellt werden. Hier erfolgte die Quali-

tatssicherung vor Ort.
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. IT:'vangelische Kirche
| NICHT ZUR VEROFFENTLICHUNG | im Rheinland

Personalerhebung 2021
Kirchengemeinden, Kirchenkreise, Landeskirche

1. Tatigkeitsbereiche
1.1 nach Personen
1.1.0 insgesamt

1.1.1 Frauen

1.1.2 Manner

2. Dienstumfang
2.0 insgesamt
2.0.1 Frauen
2.0.2 Manner
2.1 Kinder-/Jugendarbeit
2.2 Erwachsenen-/Seniorenarbeit
2.3 Kindertagesstatten
2.4 Kuster-/Hausmeisterdienst
2.5 Kirchenmusik
2.6 Verwaltung
2.7 sonstiges

3. Alter
3.0 insgesamt
3.1 Kinder-/Jugendarbeit
3.2 Erwachsenen-/Seniorenarbeit
3.3 Kindertagesstatten
3.4 Kuster-/Hausmeisterdienst
3.5 Kirchenmusik
3.6 Verwaltung
3.7 sonstiges

Landeskirchenamt
Dez. 4.2, Arbeitsbereich Statistik 26. November 2021
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Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinland
1.1.0  Mitarbeitende nach Geschlecht und Tdtigkeitsbereichen
insgesamt
Mit- . e .
Kirchenkrei arbei- darunter sind davon im Tatigkeitsbereich
renenkrets tende Kinder-/| Erw.s./ | Kinder- | Kiister- | Kirchen | Ver- SonSFige
Manner| Frauen [Jugend-| Senio- | tages- |Hausm.-| musik lwaltung| Arbeits- | ohne
gesamt ; z : bereiche

1) arbeit | renarb. | statten | dienst Angabe
Aachen 268 65 203 26 16 81 56 33 46 10 -
An der Agger 595 95 500 31 8 315 63 34 75 69 -
Altenkirchen 318 60 258 20 3 140 57 22 40 36 -
Bonn 296 68 228 29 17 138 48 25 5 34 -
Dinslaken 516 78 438 50 7 294 35 30 48 52 -
Disseldorf 399 135 264 60 15 20 929 37 144 24 -
Diisseldorf-Mettmann 454 89 365 24 54 275 27 59 4 11 -
Duisburg 637 84 553 156 58 262 31 18 63 49 -
Essen 1.327 323 1.004 92 15 398 157 43 132 490 -
Gladbach-Neuss 509 163 346 72 25 52 99 122 80 57 2
Bad Godesberg-Voreifel 561 105 456 41 31 58 28 19 23 361 -
Julich 537 131 406 91 52 80 92 40 62 120 -
Kleve 244 35 209 14 1 117 50 20 40 2 -
Koblenz 685 147 538 45 12 329 90 61 83 65 -
Koln-Mitte 174 43 131 22 13 83 25 8 9 14 -
KoIn-Nord 396 82 314 16 7 251 38 31 46 7 -
KoIn-Rechtsrheinisch 490 95 395 36 21 257 49 41 63 23 -
KolIn-Sid 257 45 212 12 1 125 39 22 51 7 -
Krefeld-Viersen 796 137 659 42 22 368 84 28 101 151 -
an Lahn und Dill 495 120 375 29 18 130 143 67 71 37 -
Lennep 595 101 494 23 6 339 59 32 75 61 -
Leverkusen 907 137 770 250 19 334 56 17 76 155 -
Moers 511 84 427 43 23 200 133 31 73 8 -
An Nahe und Glan 374 76 298 12 53 136 55 49 41 28 -
Niederberg 426 60 366 29 23 264 32 21 29 28 -
Obere Nahe 455 81 374 16 4 216 93 31 60 35 -
Oberhausen 621 112 509 57 36 165 44 14 54 251 -
An der Ruhr 3) 490 94 396 29 40 109 30 11 39 232 -
Saar-Ost 192 44 148 10 10 62 57 30 22 1 -
Saar-West 273 73 200 10 19 84 77 36 41 6 -
An Sieg und Rhein 695 132 563 64 43 266 81 47 115 79 -
Simmern-Trarbach 262 40 222 13 2 137 49 19 36 6 -
Trier 305 78 227 15 20 69 92 43 54 12 -
Wesel 471 82 389 31 35 164 26 31 44 140 -
Wied 681 105 576 7 4 461 69 35 54 51 -
Wuppertal 475 215 260 38 21 9 75 38 99 195 -
Koln und Region, KV 131 40 91 6 13 - 11 1 40 60 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 105 28 77 - - 5 10 - 52 38 -
An der Saar, KKV 516 36 480 11 1 433 3 - 53 15 -
Landeskirche 1.166 412 754 15 2 - 62 1 324 762 -
insgesamt 19.605 4.130 15.475 1.587 770 7.226 | 2.424 1.247 2.567 3.782 2

in % 100,0 21,1 78,9 8,1 3,9 36,9 12,4 6,4 13,1 19,3

1) ohne Honorarkrafte
3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinland
1.1.1  Mitarbeitende nach Geschlecht und Tdtigkeitsbereichen
Frauen
Mit- . i .
Kirchenkrei arbei- darunter sind davon im Tatigkeitsbereich
renenkrets tende Kinder-/| Erw.s./ | Kinder- | Kiister- | Kirchen | Ver- SonSFige
Manner| Frauen |Jugend-| Senio- | tages- |Hausm.-| musik |waltung Arbeits- | ohne
gesamt . - : bereiche

1) arbeit | renarb. | statten | dienst Angabe
Aachen 203 X 203 19 14 78 34 14 38 6 -
An der Agger 500 X 500 15 8 303 39 15 65 55 -
Altenkirchen 258 X 258 15 1 133 35 10 37 27 -
Bonn 228 X 228 19 14 129 25 10 5 26 -
Dinslaken 438 X 438 40 6 285 24 14 39 30 -
Diisseldorf 264 X 264 35 13 20 59 22 101 14 -
Diisseldorf-Mettmann 365 X 365 15 33 260 17 27 3 10 -
Duisburg 553 X 553 149 46 245 18 8 52 35 -
Essen 1.004 X 1.004 52 7 369 97 21 95 363 -
Gladbach-Neuss 346 X 346 57 23 49 57 71 61 26 2
Bad Godesberg-Voreifel 456 X 456 28 24 55 18 11 21 299 -
Julich 406 X 406 67 42 78 63 20 49 87 -
Kleve 209 X 209 10 1 111 39 11 37 - -
Koblenz 538 X 538 29 9 302 53 28 67 50 -
Koln-Mitte 131 X 131 12 9 77 14 3 9 7 -
Koln-Nord 314 X 314 13 5 224 16 14 36 6 -
KoIn-Rechtsrheinisch 395 X 395 26 17 236 25 18 54 19 -
Ko6ln-Sid 212 X 212 9 1 119 21 12 43 7 -
Krefeld-Viersen 659 X 659 31 19 351 53 16 88 101 -
an Lahn und Dill 375 X 375 20 14 118 97 33 64 29 -
Lennep 494 X 494 16 4 328 36 11 57 42 -
Leverkusen 770 X 770 220 15 309 34 8 61 123 -
Moers 427 X 427 35 22 171 109 28 56 6 -
An Nahe und Glan 298 X 298 10 33 132 39 30 32 22 -
Niederberg 366 X 366 22 20 251 20 11 24 18 -
Obere Nahe 374 X 374 12 3 199 67 15 51 27 -
Oberhausen 509 X 509 38 27 156 31 5 46 206 -
An der Ruhr 3) 396 X 396 24 37 102 16 1 30 186 -
Saar-Ost 148 X 148 9 10 57 40 10 22 - -
Saar-West 200 X 200 6 10 80 42 18 39 5 -
An Sieg und Rhein 563 X 563 49 31 251 49 23 100 60 -
Simmern-Trarbach 222 X 222 10 2 127 41 9 29 4 -
Trier 227 X 227 13 9 65 69 23 42 6 -
Wesel 389 X 389 21 31 162 14 8 36 117 -
Wied 576 X 576 5 1 422 42 21 46 39 -
Wuppertal 260 X 260 27 18 8 40 16 71 80 -
K6In und Region, KV 91 X 91 5 8 - 5 - 29 44 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 77 X 77 - - 5 5 - 37 30 -
An der Saar, KKV 480 X 480 9 1 409 3 - 44 14 -
Landeskirche 754 X 754 11 1 - 24 - 254 464 -
insgesamt 15.475 - 15.475 1.203 589 6.776 @ 1.530 615 2.070 2.690 2

in% 100,0 100,0 7,8 3,8 43,8 9,9 4,0 13,4 174

1) ohne Honorarkrafte
3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _
IT:'vangelische Kirche

im Rheinlana

1.1.2  Mitarbeitende nach Geschlecht und Tdtigkeitsbereichen

Mdnner
Mit- . e .
Kirchenkrei arbei- darunter sind davon im Tatigkeitsbereich
renenkrels tende Kinder-/| Erw.s./ | Kinder- | Kiister- | Kirchen | Ver- |sonstige
Manner| Frauen [Jugend-| Senio- | tages- |Hausm.-| musik lwaltung| Arbeits- | ohne
gesamt . - : bereiche

1) arbeit | renarb. | statten | dienst Angabe
Aachen 65 65 X 7 2 3 22 19 8 4 -
An der Agger 95 95 X 16 - 12 24 19 10 14 =
Altenkirchen 60 60 X 5 2 7 22 12 3 9 -
Bonn 68 68 X 10 3 9 23 15 - 8 -
Dinslaken 78 78 X 10 1 9 11 16 9 22 -
Diisseldorf 135 135 X 25 2 - 40 15 43 10 -
Duisseldorf-Mettmann 89 89 X 9 21 15 10 32 1 1 -
Duisburg 84 84 X 7 12 17 13 10 11 14 -
Essen 323 323 X 40 8 29 60 22 37 127 -
Gladbach-Neuss 163 163 X 15 2 3 42 51 19 31 -
Bad Godesberg-Voreifel 105 105 X 13 7 3 10 8 2 62 -
Julich 131 131 X 24 10 2 29 20 13 33 -
Kleve 35 35 X 4 - 6 11 9 3 2 -
Koblenz 147 147 X 16 3 27 37 33 16 15 -
Koln-Mitte 43 43 X 10 4 6 11 5 - 7 -
Koln-Nord 82 82 X 3 2 27 22 17 10 1 -
Koln-Rechtsrheinisch 95 95 X 10 4 21 24 23 9 4 -
Koln-Siid 45 45 X 3 - 6 18 10 8 - -
Krefeld-Viersen 137 137 X 11 3 17 31 12 13 50 -
an Lahn und Dill 120 120 X 9 4 12 46 34 7 8 -
Lennep 101 101 X 7 2 11 23 21 18 19 -
Leverkusen 137 137 X 30 4 25 22 9 15 32 -
Moers 84 84 X 8 1 29 24 3 17 2 -
An Nahe und Glan 76 76 X 2 20 4 16 19 9 6 -
Niederberg 60 60 X 7 3 13 12 10 5 10 -
Obere Nahe 81 81 X 4 1 17 26 16 9 8 -
Oberhausen 112 112 X 19 9 9 13 9 8 45 -
An der Ruhr 3) 94 94 X 5 3 7 14 10 9 46 -
Saar-Ost 44 44 X 1 - 5 17 20 - 1 -
Saar-West 73 73 X 4 9 4 35 18 2 1 -
An Sieg und Rhein 132 132 X 15 12 15 32 24 15 19 -
Simmern-Trarbach 40 40 X 3 - 10 8 10 7 2 -
Trier 78 78 X 2 11 4 23 20 12 6 -
Wesel 82 82 X 10 4 2 12 23 8 23 -
Wied 105 105 X 2 3 39 27 14 8 12 -
Wuppertal 215 215 X 11 3 1 35 22 28 115 -
Koln und Region, KV 40 40 X 1 5 - 6 1 11 16 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 28 28 X - - 5 - 15 8 -
An der Saar, KKV 36 36 X 2 - 24 - - 9 1 -
Landeskirche 412 412 X 4 1 - 38 1 70 298 -
insgesamt 4.130 4.130 - 384 181 450 894 632 497  1.092 -

in% 100,0 100,0 9,3 4,4 10,9 21,6 15,3 12,0 26,4

1) ohne Honorarkrafte
3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinland
2.0.0 Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
insgesamt
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von
Kirchenkreis arbei- - o 5 p 5
tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%
gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 268 65 203 56 7 43 42 31 17 72 -
An der Agger 595 95 500 79 7 61 97 117 47 187 -
Altenkirchen 318 60 258 58 7 40 66 52 20 75 -
Bonn 296 68 228 76 6 18 37 54 22 83 -
Dinslaken 516 78 438 30 130 353 - - 2 N -
Dusseldorf 399 135 264 73 8 39 64 61 31 123 -
Duisseldorf-Mettmann 454 89 365 57 13 26 46 68 30 214 -
Duisburg 637 84 553 51 5 81 125 103 36 236 -
Essen 1.327 323 1.004 221 24 78 237 313 63 391 -
Gladbach-Neuss 509 163 346 122 6 48 60 65 14 194 -
Bad Godesberg-Voreifel 561 105 456 164 1 34 127 142 27 66 -
Julich 537 131 406 104 9 31 107 101 35 150 -
Kleve 244 35 209 60 5 30 33 42 14 60 -
Koblenz 685 147 538 189 15 51 108 91 38 193 -
KoIn-Mitte 174 43 131 19 3 13 38 30 12 59 -
Koln-Nord 396 82 314 41 6 36 48 63 23 179 -
KoIn-Rechtsrheinisch 490 95 395 68 5 53 93 94 24 153 -
Ko6ln-Sud 257 45 212 31 4 26 42 39 24 91 -
Krefeld-Viersen 796 137 659 92 4 47 121 171 62 299 -
an Lahn und Dill 495 120 375 176 6 59 60 72 26 96 -
Lennep 595 101 494 71 13 59 92 99 59 202 -
Leverkusen 907 137 770 115 7 78 161 185 79 282 -
Moers 511 84 427 88 12 54 79 77 41 160 -
An Nahe und Glan 374 76 298 123 8 33 56 48 22 84 -
Niederberg 426 60 366 69 10 43 63 66 41 134 -
Obere Nahe 455 81 374 121 11 31 79 70 24 119 -
Oberhausen 621 112 509 57 2 39 99 147 56 221 -
An der Ruhr 3) 490 94 396 43 2 63 74 97 44 167 -
Saar-Ost 192 44 148 63 3 22 25 30 8 41 -
Saar-West 273 73 200 85 1 38 38 31 15 65 -
An Sieg und Rhein 695 132 563 103 17 78 133 127 53 184 -
Simmern-Trarbach 262 40 222 54 4 30 56 31 25 62 -
Trier 305 78 227 137 7 30 39 26 6 60 -
Wesel 471 82 389 85 13 51 109 60 42 111 -
Wied 681 105 576 78 125 85 132 97 31 133 -
Wuppertal 475 215 260 131 13 41 52 51 19 168 -
Koln und Region, KV 131 40 91 2 - 10 21 23 9 66 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 105 28 77 13 1 8 20 19 10 34 -
An der Saar, KKV 516 36 480 22 1 13 53 108 57 262 -
Landeskirche 1.166 412 754 57 11 55 148 162 51 682 -
insgesamt 19.605 | 4.130 15.475 3.284 532 2.028 3.080 3.263 1.259 6.158 -

in% 100,0 21,1 78,9 16,8 2,7 10,3 15,7 16,6 6,4 31,4

1) ohne Honorarkrafte
3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinland
2.0.1  Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
Frauen
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von

Kirchenkreis arbei- - S o o o

tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%

gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 203 X 203 32 5 35 36 26 15 54 .
An der Agger 500 X 500 46 5 56 90 109 45 149 -
Altenkirchen 258 X 258 30 5 36 60 49 19 59 -
Bonn 228 X 228 50 3 15 35 46 20 59 -
Dinslaken 438 X 438 12 118 305 - - 2 - -
Disseldorf 264 X 264 46 5 33 52 46 15 67 -
Duisseldorf-Mettmann 365 X 365 36 6 20 39 63 28 173 -
Duisburg 553 X 553 37 2 77 118 96 33 190 -
Essen 1.004 X 1.004 136 20 61 193 257 54 283 -
Gladbach-Neuss 346 X 346 67 4 39 51 57 12 116 -
Bad Godesberg-Voreifel 456 X 456 128 1 30 119 112 23 43 -
Julich 406 X 406 65 7 29 96 86 29 94 -
Kleve 209 X 209 46 4 27 30 39 14 49 -
Koblenz 538 X 538 124 11 46 99 83 32 143 -
Koln-Mitte 131 X 131 13 2 13 27 25 9 42 -
Koln-Nord 314 X 314 20 4 31 41 56 21 141 -
KoIn-Rechtsrheinisch 395 X 395 48 3 46 80 80 23 115 -
KoIn-Sid 212 X 212 23 3 21 39 36 23 67 -
Krefeld-Viersen 659 X 659 65 3 43 105 151 59 233 -
an Lahn und Dill 375 X 375 109 3 51 54 65 21 72 -
Lennep 494 X 494 53 7 54 88 93 48 151 -
Leverkusen 770 X 770 86 6 75 148 172 62 221 -
Moers 427 X 427 55 8 53 73 71 38 129 -
An Nahe und Glan 298 X 298 87 3 28 52 45 22 61 -
Niederberg 366 X 366 48 3 38 61 63 38 115 -
Obere Nahe 374 X 374 84 7 30 71 68 24 90 -
Oberhausen 509 X 509 38 2 35 89 140 50 155 -
An der Ruhr 3) 396 X 396 37 2 58 67 81 40 111 -
Saar-Ost 148 X 148 33 2 18 25 29 8 33 -
Saar-West 200 X 200 50 1 31 32 27 14 45 -
An Sieg und Rhein 563 X 563 62 10 70 123 117 46 135 -
Simmern-Trarbach 222 X 222 37 4 26 53 31 25 46 -
Trier 227 X 227 95 5 20 30 24 6 47 -
Wesel 389 X 389 55 6 45 103 53 39 88 -
Wied 576 X 576 55 107 69 119 92 30 104 -
Wuppertal 260 X 260 60 6 31 38 47 16 62 -
Koln und Region, KV 91 X 91 2 - 7 18 20 8 36 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 77 X 77 9 1 8 19 19 7 14 -
An der Saar, KKV 480 X 480 15 1 12 53 106 54 239 -
Landeskirche 754 X 754 40 5 43 119 139 41 367 -
insgesamt 15.475 x 15.475 2.134 | 400 1.765 2.745 2.919 1.113 4.398 -
in% 100,0 100,0 13,8 2,6 11,4 17,7 18,9 7,2 28,4

1) ohne Honorarkrafte
3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
2.0.2  Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
Mdnner
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von
Kirchenkreis arbei- -
tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%
gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 65 65 X 24 2 8 6 5 2 18 -
An der Agger 95 95 X 33 2 5 7 8 2 38 -
Altenkirchen 60 60 X 28 2 4 6 3 1 16 -
Bonn 68 68 X 26 3 3 2 8 2 24 -
Dinslaken 78 78 X 18 12 48 - - - - -
Dusseldorf 135 135 X 27 3 6 12 15 16 56 -
Duisseldorf-Mettmann 89 89 X 21 7 6 7 5 2 41 -
Duisburg 84 84 X 14 3 4 7 7 3 46 -
Essen 323 323 X 85 4 17 44 56 9 108 -
Gladbach-Neuss 163 163 X 55 2 9 8 2 78 -
Bad Godesberg-Voreifel 105 105 X 36 - 4 30 4 23 -
Julich 131 131 X 39 2 2 11 15 6 56 -
Kleve 35 35 X 14 1 3 3 3 - 11 -
Koblenz 147 147 X 65 4 5 9 8 6 50 -
KoIn-Mitte 43 43 X 6 1 - 11 5 3 17 -
KoIn-Nord 82 82 X 21 2 5 7 7 2 38 -
KoIn-Rechtsrheinisch 95 95 X 20 2 7 13 14 1 38 -
Koln-Sud 45 45 X 8 1 5 3 3 1 24 -
Krefeld-Viersen 137 137 X 27 1 4 16 20 3 66 -
an Lahn und Dill 120 120 X 67 3 8 6 7 5 24 -
Lennep 101 101 X 18 6 5 4 6 11 51 -
Leverkusen 137 137 X 29 1 3 13 13 17 61 -
Moers 84 84 X 33 4 1 6 6 3 31 -
An Nahe und Glan 76 76 X 36 5 5 4 3 - 23 -
Niederberg 60 60 X 21 7 5 2 3 3 19 -
Obere Nahe 81 81 X 37 4 1 8 2 - 29 -
Oberhausen 112 112 X 19 - 4 10 7 6 66 -
An der Ruhr 3) 94 94 X 6 - 5 7 16 4 56 -
Saar-Ost 44 44 X 30 1 4 - 1 - 8 -
Saar-West 73 73 X 35 7 6 4 1 20 -
An Sieg und Rhein 132 132 X 41 7 8 10 10 7 49 -
Simmern-Trarbach 40 40 X 17 - 4 3 - - 16 -
Trier 78 78 X 42 2 10 9 2 - 13 -
Wesel 82 82 X 30 7 6 7 3 23 -
Wied 105 105 X 23 18 16 13 5 1 29 -
Wuppertal 215 215 X 71 7 10 14 4 3 106 -
Koln und Region, KV 40 40 X - - 3 1 30 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 28 28 X 4 - - 1 - 3 20 -
An der Saar, KKV 36 36 X 7 - 1 - 2 3 23 -
Landeskirche 412 412 X 17 6 12 29 23 10 315 -
insgesamt 4.130 | 4.130 X 1150 132 263 335 344 146 1.760 -

in% 100,0 | 100,0 27,8 3,2 6,4 8,1 8,3 3,5 42,6

1) ohne Honorarkrafte
3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021
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IT:'vangelische Kirche

im Rheinland
2.1 Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
Kinder-/Jugendarbeit 2)
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von

Kirchenkreis arbei- -

tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%

gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 26 7 19 1 1 8 4 4 - 8 -
An der Agger 31 16 15 2 - 2 4 3 1 19 -
Altenkirchen 20 5 15 - - 2 6 5 - 7 -
Bonn 29 10 19 6 - - 8 1 2 12 -
Dinslaken 50 10 40 5 20 24 - - - -
Dusseldorf 60 25 35 11 - 5 15 8 3 18 -
Duisseldorf-Mettmann 24 9 15 6 - 1 2 2 - 13 -
Duisburg 156 7 149 9 - 54 60 26 - 7 -
Essen 92 40 52 14 3 3 11 14 5 42 -
Gladbach-Neuss 72 15 57 13 1 4 10 14 2 28 -
Bad Godesberg-Voreifel 41 13 28 11 - 2 6 7 2 13 -
Julich 91 24 67 11 2 4 17 12 3 42 -
Kleve 14 4 10 1 2 2 2 4 - 3 -
Koblenz 45 16 29 7 2 7 11 4 11 -
Koln-Mitte 22 10 12 2 - 2 6 9 1 2 -
Koln-Nord 16 3 13 1 1 2 4 3 - 5 -
Koln-Rechtsrheinisch 36 10 26 7 - 6 10 3 - 10 -
KoIn-Sid 12 3 9 4 - 1 - 1 - 6 -
Krefeld-Viersen 42 11 31 6 2 5 9 4 2 14 -
an Lahn und Dill 29 9 20 4 1 2 8 3 1 10 -
Lennep 23 7 16 3 3 2 3 4 - 11 -
Leverkusen 250 30 220 36 1 39 76 60 5 33 -
Moers 43 8 35 8 1 2 6 8 4 14 -
An Nahe und Glan 12 2 10 3 - - - 3 - 6 -
Niederberg 29 7 22 4 1 5 8 9 - 2 -
Obere Nahe 16 4 12 6 - 2 5 1 - 2 -
Oberhausen 57 19 38 3 - 4 12 6 - 32 -
An der Ruhr 3) 29 5 24 1 - 1 6 6 5 10 -
Saar-Ost 10 1 9 2 - 2 - 1 2 3 -
Saar-West 10 4 6 2 - 3 - 3 - 2 -
An Sieg und Rhein 64 15 49 5 - 5 15 10 - 29 -
Simmern-Trarbach 13 3 10 1 - 3 1 1 1 6 -
Trier 15 2 13 4 - 4 4 - - 3 -
Wesel 31 10 21 6 - 4 10 - 1 10 -
Wied 7 2 5 - 2 - 3 - - 2 -
Wuppertal 38 11 27 9 - 7 8 3 - 11 -
Koln und Region, KV 6 1 5 - 1 - 3 - 2 -
An der Saar, KKV 11 2 9 - 1 - - 2 - 8 -
Landeskirche 15 4 11 1 - 2 4 2 1 5 -
insgesamt 1.587 384 1.203 215 41 222 346 256 45 461 -
in% 100,0 24,2 75,8 13,5 2,6 14,0 21,8 16,1 2,8 29,0

1) ohne Honorarkréafte
2) einschlieBlich nicht-padagogische Mitarbeitende
3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021
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IT:'vangelische Kirche

im Rheinlana
2.2 Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
Erwachsenen-/Seniorenarbeit 2)
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von

Kirchenkreis arbei- - o 5 p 5

tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%

gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 16 2 14 2 - 3 7 2 1 1 -
An der Agger 8 - 8 4 - - 2 2 - - -
Altenkirchen 3 2 1 1 - - 1 - 1 -
Bonn 17 3 14 12 - 3 1 - - 1 -
Dinslaken 7 1 6 1 6 - - - - - -
Dusseldorf 15 2 13 3 1 1 6 2 - 2 -
Duisseldorf-Mettmann 54 21 33 15 2 3 2 4 - 28 -
Duisburg 58 12 46 12 1 7 13 8 5 12 -
Essen 15 8 7 5 - 1 4 2 1 2 -
Gladbach-Neuss 25 2 23 10 1 4 3 1 - 6 -
Bad Godesberg-Voreifel 31 7 24 8 - 5 11 4 1 2 -
Julich 52 10 42 8 - - 13 20 - 11 -
Kleve 1 - 1 - - 1 - - - -
Koblenz 12 3 9 1 1 2 2 3 - 3 -
KoIn-Mitte 13 4 9 8 - - 4 1 - - -
KoIn-Nord 7 2 5 3 - 1 1 1 1 -
KoIn-Rechtsrheinisch 21 4 17 2 - 3 4 5 2 5 -
KolIn-Sid 1 - 1 1 - - - - - - -
Krefeld-Viersen 22 3 19 5 - 1 6 7 1 2 -
an Lahn und Dill 18 4 14 6 1 2 6 1 - 2 -
Lennep 6 2 4 1 - - 1 1 - 3 -
Leverkusen 19 4 15 4 e 3 3 2 - 7 -
Moers 23 1 22 4 - 3 6 3 1 6 -
An Nahe und Glan 53 20 33 44 1 2 3 - - 3 -
Niederberg 23 3 20 11 - 2 6 1 1 2 -
Obere Nahe 4 1 3 2 - 1 - - - 1 -
Oberhausen 36 9 27 13 - 4 10 3 2 4 -
An der Ruhr 3) 40 3 37 9 - 6 9 8 3 5 -
Saar-Ost 10 - 10 5 - 1 3 1 - - -
Saar-West 19 9 10 9 - - 2 1 1 6 -
An Sieg und Rhein 43 12 31 13 2 12 6 5 1 4 -
Simmern-Trarbach 2 - 2 - - - - - - 2 -
Trier 20 11 9 14 1 2 - 1 - 2 -
Wesel 35 4 31 11 1 4 9 7 1 2 -
Wied 4 3 1 2 - 1 1 - - - -
Wuppertal 21 3 18 6 - 6 4 4 - 1 -
Koln und Region, KV 13 5 8 2 - - - 4 2 5 -
An der Saar, KKV 1 - 1 - - - - - - 1 -
Landeskirche 2 1 1 - - - 1 - - 1 -
insgesamt 770 181 589 257 18 83 151 104 23 134 -
in % 1000 235 765 334 23 108 196 135 30 17,4

1) ohne Honorarkréafte
2) einschlieBlich nicht-padagogische Mitarbeitende
3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
2.3 Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
Kindertagesstdtten 2)
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von
Kirchenkreis arbei- -
tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%
gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 81 3 78 1 - 8 12 14 11 35 e
An der Agger 315 12 303 10 - 22 44 75 31 133 -
Altenkirchen 140 7 133 8 2 13 34 29 17 37 -
Bonn 138 9 129 11 1 8 16 36 13 53 -
Dinslaken 294 9 285 2 54 238 - - - - -
Disseldorf 20 - 20 - - 1 3 1 3 12 -
Diisseldorf-Mettmann 275 15 260 11 1 14 31 57 27 134 -
Duisburg 262 17 245 8 - 6 26 45 20 157 -
Essen 398 29 369 12 1 9 29 99 30 218 -
Gladbach-Neuss 52 3 49 7 5 5 13 2 20 -
Bad Godesberg-Voreifel 58 3 55 5 - 3 14 13 3 20 -
Jilich 80 2 78 1 - 3 11 20 14 31 -
Kleve 117 6 111 10 - 11 15 23 12 46 -
Koblenz 329 27 302 49 1 23 50 56 23 127 -
KoIn-Mitte 83 6 77 2 2 8 11 13 5 42 -
KoIn-Nord 251 27 224 11 - 12 27 44 20 137 -
K6In-Rechtsrheinisch 257 21 236 27 1 20 44 56 18 91 -
KolIn-Sid 125 6 119 4 - 11 19 15 19 57 -
Krefeld-Viersen 368 17 351 19 1 14 36 88 47 163 -
an Lahn und Dill 130 12 118 4 - 8 14 39 20 45 -
Lennep 339 11 328 25 5 33 52 61 35 128 -
Leverkusen 334 25 309 21 2 16 28 78 30 159 -
Moers 200 29 171 28 4 23 25 33 15 72 -
An Nahe und Glan 136 4 132 6 - 6 35 32 15 42 -
Niederberg 264 13 251 21 3 13 39 44 35 109 -
Obere Nahe 216 17 199 4 2 8 55 46 19 82 -
Oberhausen 165 9 156 4 - 4 25 39 24 69 -
An der Ruhr 3) 109 7 102 4 - 6 17 21 15 46 -
Saar-Ost 62 5 57 4 - 1 4 20 6 27 -
Saar-West 84 4 80 1 - 4 13 17 10 39 -
An Sieg und Rhein 266 15 251 21 4 23 45 60 30 83 -
Simmern-Trarbach 137 10 127 6 1 12 38 22 23 35 -
Trier 69 4 65 2 - 3 18 9 4 33 -
Wesel 164 2 162 5 - 13 26 28 22 70 -
Wied 461 39 422 22 86 46 92 77 27 111 -
Wouppertal 9 1 8 2 - - 1 - 1 5 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 5 - 5 1 - - 1 2 - 1 -
An der Saar, KKV 433 24 409 14 - 10 43 88 51 227 -
insgesamt 7.226 450 6.776 393 171 658 998 1.413 697 2.896 -

in % 100,0 6,2 93,8 54 2,4 9,1 13,8 19,6 9,6 40,1

1) ohne Honorarkréafte
2) einschlieBlich nicht-padagogische Mitarbeitende
3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
2.4 Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
Ktister-/Hausmeisterdienst etc.
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von

Kirchenkreis arbei- -

tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%

gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 56 22 34 23 3 9 8 4 2 7 -
An der Agger 63 24 39 24 1 12 9 9 1 7 -
Altenkirchen 57 22 35 23 2 12 9 5 1 5 -
Bonn 48 23 25 32 1 1 3 2 2 7 -
Dinslaken 35 11 24 6 13 16 - - - - -
Dusseldorf 929 40 59 29 2 17 15 15 8 13 -
Duisseldorf-Mettmann 27 10 17 8 1 3 2 2 1 10 -
Duisburg 31 13 18 7 1 4 3 3 2 11 -
Essen 157 60 97 45 2 24 34 16 8 28 -
Gladbach-Neuss 99 42 57 39 1 14 9 14 4 18 -
Bad Godesberg-Voreifel 28 10 18 11 1 5 4 3 - 4 -
Julich 92 29 63 33 3 10 18 12 4 12 -
Kleve 50 11 39 28 - 6 6 5 1 4 -
Koblenz 90 37 53 58 4 5 10 2 2 9 -
Koln-Mitte 25 11 14 4 1 1 6 1 2 10 -
KoIn-Nord 38 22 16 9 - 5 6 8 - 10 -
KoIn-Rechtsrheinisch 49 24 25 7 1 6 14 6 - 15 -
Koln-Sud 39 18 21 11 1 4 7 5 - 11 -
Krefeld-Viersen 84 31 53 31 1 8 12 14 2 16 -
an Lahn und Dill 143 46 97 86 1 29 11 9 2 5 -
Lennep 59 23 36 20 2 9 9 6 2 11 -
Leverkusen 56 22 34 21 - 6 4 3 2 20 -
Moers 133 24 109 33 4 20 18 12 12 34 -
An Nahe und Glan 55 16 39 31 - 10 4 3 1 6 -
Niederberg 32 12 20 14 - 5 4 3 - 6 -
Obere Nahe 93 26 67 70 3 12 2 2 - 4 -
Oberhausen 44 13 31 5 2 5 12 3 5 12 -
An der Ruhr 3) 30 14 16 5 - 6 2 4 - 13 -
Saar-Ost 57 17 40 26 2 10 9 5 - 5 -
Saar-West 77 35 42 40 - 8 11 2 2 14 -
An Sieg und Rhein 81 32 49 26 - 11 10 8 6 20 -
Simmern-Trarbach 49 8 41 35 1 5 6 1 1 - -
Trier 92 23 69 68 2 8 4 5 2 3 -
Wesel 26 12 14 8 - 3 4 5 2 4 -
Wied 69 27 42 25 15 16 6 7 - - -
Wuppertal 75 35 40 32 1 5 12 8 3 14 -
Koln und Region, KV 11 6 5 - - 1 1 2 7 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 10 5 5 6 - - 2 - 1 1 -
An der Saar, KKV 3 - 3 1 - - 2 - - - -
Landeskirche 62 38 24 12 1 9 8 10 3 19 -
insgesamt 2.424 894 1.530 992 73 340 316 224 84 395 -
in% 100,0 36,9 63,1 40,9 3,0 14,0 13,0 9,2 35 16,3

1) ohne Honorarkrafte

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _
IT:'vangelische Kirche

im Rheinlana
2.5 Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
Kirchenmusik
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von

Kirchenkreis arbei- -

tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%

gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 33 19 14 22 2 6 2 - 1 - -
An der Agger 34 19 15 20 3 3 3 - - 5 -
Altenkirchen 22 12 10 14 3 4 - - 1 -
Bonn 25 15 10 11 2 3 1 3 1 4 -
Dinslaken 30 16 14 15 12 3 - - - - -
Disseldorf 37 15 22 10 3 6 5 2 3 8 -
Diisseldorf-Mettmann 59 32 27 11 9 4 5 2 2 26 -
Duisburg 18 10 8 5 1 4 3 2 3 -
Essen 43 22 21 13 - 9 6 6 1 8 -
Gladbach-Neuss 122 51 71 13 2 8 6 2 91 -
Bad Godesberg-Voreifel 19 8 11 8 - 2 1 3 1 4 -
Julich 40 20 20 29 3 4 - - - 4 -
Kleve 20 9 11 11 3 3 3 - - 3 -
Koblenz 61 33 28 47 5 4 2 - 1 2 -
Koln-Mitte 8 5 3 - - 1 1 2 3 1 -
Koln-Nord 31 17 14 15 4 4 4 3 - 1 -
KolIn-Rechtsrheinisch 41 23 18 20 3 8 3 2 1 4 -
Ko6ln-Sid 22 10 12 3 3 6 3 2 - 5 -
Krefeld-Viersen 28 12 16 6 - 4 6 2 1 9 -
an Lahn und Dill 67 34 33 58 1 5 1 - - 2 -
Lennep 32 21 11 15 4 4 1 - 1 7 -
Leverkusen 17 9 8 1 1 3 3 1 2 6 -
Moers 31 3 28 8 1 1 9 3 1 8 -
An Nahe und Glan 49 19 30 31 7 8 1 1 - 1 -
Niederberg 21 10 11 10 - 5 - 1 2 3 -
Obere Nahe 31 16 15 23 4 1 1 1 - 1 -
Oberhausen 14 9 5 6 - 4 2 - 2 -
An der Ruhr 3) 11 10 1 2 - 4 1 - - 4 -
Saar-Ost 30 20 10 22 1 4 1 - - 2 -
Saar-West 36 18 18 22 - 10 3 - - 1 -
An Sieg und Rhein 47 24 23 20 6 10 3 1 - 7 -
Simmern-Trarbach 19 10 9 11 1 4 - - - 3 -
Trier 43 20 23 34 4 3 - 1 - 1 -
Wesel 31 23 8 17 7 5 - 1 - 1 -
Wied 35 14 21 13 13 7 - 1 1 -
Wouppertal 38 22 16 18 5 7 2 2 2 2 -
K6In und Region, KV 1 1 - - - - - - - -
Landeskirche 1 1 - - - - - - - 1 -
insgesamt 1.247 632 615 584 113 171 77 46 24 232 -
in % 1000 50,7 49,3 468 9.1 13,7 6.2 37 1,9 18,6

1) ohne Honorarkrafte

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
2.6 Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
Verwaltung
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von

Kirchenkreis arbei- -

tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%

gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 46 8 38 5 5 9 4 2 21 -
An der Agger 75 10 65 9 1 12 17 14 6 16 -
Altenkirchen 40 3 37 1 11 6 1 14 -
Bonn 5 - 5 1 - - 1 1 2 - -
Dinslaken 48 9 39 - 10 38 - - - - -
Dusseldorf 144 43 101 12 1 7 18 28 14 64 -
Duisseldorf-Mettmann 4 1 3 2 - 1 1 - - - -
Duisburg 63 11 52 4 1 4 10 9 1 34 -
Essen 132 37 95 12 1 14 17 25 3 60 -
Gladbach-Neuss 80 19 61 15 - 4 23 14 6 18 -
Bad Godesberg-Voreifel 23 2 21 2 - 1 7 7 1 5 -
Jilich 62 13 49 4 4 16 13 3 21 -
Kleve 40 3 37 9 - 8 9 9 1 4 -
Koblenz 83 16 67 13 - 5 16 10 5 34 -
KoIn-Mitte 9 - 9 - - 1 6 1 - 1 -
KoIn-Nord 46 10 36 1 - 10 3 4 3 25 -
KoIn-Rechtsrheinisch 63 9 54 1 - 8 15 17 2 20 -
K8In-Siid 51 8 43 3 - 4 13 14 5 12 -
Krefeld-Viersen 101 13 88 10 7 20 22 3 39 -
an Lahn und Dill 71 7 64 12 1 10 15 7 2 24 -
Lennep 75 18 57 4 3 6 16 15 4 30 -
Leverkusen 76 15 61 7 2 16 15 5 31 -
Moers 73 17 56 6 2 4 14 17 8 22 -
An Nahe und Glan 41 9 32 6 - 6 4 2 3 20 -
Niederberg 29 5 24 6 6 3 4 2 8 -
Obere Nahe 60 9 51 10 2 5 9 9 4 21 -
Oberhausen 54 8 46 1 4 6 19 8 16 -
An der Ruhr 3) 39 9 30 3 - 3 5 6 4 18 -
Saar-Ost 22 - 22 4 - 4 8 3 - 3 -
Saar-West 41 2 39 7 1 12 8 8 2 3 -
An Sieg und Rhein 115 15 100 6 3 11 28 24 8 35 -
Simmern-Trarbach 36 7 29 1 1 4 9 7 - 14 -
Trier 54 12 42 12 - 9 7 10 - 16 -
Wesel 44 8 36 7 - 4 12 3 3 15 -
Wied 54 8 46 6 3 17 8 2 16 -
Wuppertal 929 28 71 5 - 8 15 13 8 50 -
K6In und Region, KV 40 11 29 - - 2 1 6 5 26 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 52 15 37 3 - 3 10 12 5 19 -
An der Saar, KKV 53 9 44 - - 2 6 16 4 25 -
Landeskirche 324 70 254 13 2 13 52 36 18 190 -
insgesamt 2.567 497 2.070 223 29 261 473 438 153 990 -
in% 100,0 19,4 80,6 8,7 1,1 10,2 18,4 17,1 6,0 38,6

1) ohne Honorarkrafte

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
2.7 Mitarbeitende nach Geschlecht und Dienstumfang
sonstiges
Mit', darunter sind davon mit einem Dienstumfang von
Kirchenkreis arbei- -
tende gering- >20% | >40% | >60% | >80%
gesamt Manner| Frauen | fligig bis bis bis bis bis Voll- ohne

1) besch. | 20% 40% 60% 80% | <100% | zeit | Angabe
Aachen 10 4 6 2 1 4 - 3 - - -
An der Agger 69 14 55 10 2 10 18 14 8 7 -
Altenkirchen 36 9 27 11 - 2 5 7 1 10 -
Bonn 34 8 26 3 2 3 7 11 2 6 -
Dinslaken 52 22 30 1 15 34 - - 2 - -
Dusseldorf 24 10 14 8 1 2 5 - 6 -
Duisseldorf-Mettmann 11 1 10 4 - 3 1 - 3 -
Duisburg 49 14 35 6 1 2 10 10 8 12 -
Essen 490 127 363 120 17 18 136 151 15 33 -
Gladbach-Neuss 57 31 26 25 1 9 4 7 - 11 -
Bad Godesberg-Voreifel 361 62 299 119 - 16 84 105 19 18 -
Julich 120 33 87 18 - 6 32 24 11 29 -
Kleve 2 2 - 1 - - 1 - - -
Koblenz 65 15 50 14 2 25 9 3 7 -
KoIn-Mitte 14 7 7 3 - 4 3 1 3 -
KoIn-Nord 7 1 6 1 1 2 3 - - - -
KoIn-Rechtsrheinisch 23 4 19 4 - 2 3 5 1 8 -
KolIn-Sid 7 - 7 5 - - - 2 - - -
Krefeld-Viersen 151 50 101 15 - 8 32 34 6 56 -
an Lahn und Dill 37 8 29 6 1 3 5 13 1 8 -
Lennep 61 19 42 3 2 5 10 12 17 12 -
Leverkusen 155 32 123 25 3 9 31 26 35 26 -
Moers 8 2 6 1 - 1 1 1 - 4 -
An Nahe und Glan 28 6 22 2 - 1 9 7 3 6 -
Niederberg 28 10 18 3 7 3 4 1 4 -
Obere Nahe 35 8 27 6 - 2 7 11 1 8 -
Oberhausen 251 45 206 25 - 14 34 75 17 86 -
An der Ruhr 3) 232 46 186 19 2 37 34 52 17 71 -
Saar-Ost 1 1 - - - - - - - 1 -
Saar-West 6 1 5 4 - 1 1 - - - -
An Sieg und Rhein 79 19 60 12 2 6 26 19 8 6 -
Simmern-Trarbach 6 2 4 - - 2 2 - - 2 -
Trier 12 6 6 3 - 1 6 - - 2 -
Wesel 140 23 117 31 5 18 48 16 13 9 -
Wied 51 12 39 10 7 12 13 5 1 3 -
Wuppertal 195 115 80 59 7 10 21 5 85 -
Koln und Region, KV 60 16 44 6 19 7 2 26 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 38 8 30 3 5 7 5 4 13 -
An der Saar, KKV 15 1 14 7 - 1 2 2 2 1 -
Landeskirche 762 298 464 31 8 31 83 114 29 466 -
insgesamt 3.782  1.092 2.690 620 87 293 719 782 233 1.048 -

in % 100,0 28,9 71,1 16,4 2,3 7.7 19,0 20,7 6,2 27,7

1) ohne Honorarkrafte

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinland
3.0 Mitarbeitende nach Geschlecht und Alter
insgesamt
Mit- garunter sind davon geboren im Jahr

Kirchenkreis arbei-

tende vor 1962 1972 1982 nach

gesamt Manner| Frauen | 1962 bis bis bis 1991 ohne

1) 1971 1981 1991 Angabe
Aachen 268 65 203 68 85 62 39 14 -
An der Agger 595 95 500 124 165 122 108 76 -
Altenkirchen 318 60 258 72 111 59 47 29 -
Bonn 296 68 228 60 86 57 50 43 -
Dinslaken 516 78 438 87 135 121 107 66 -
Dusseldorf 399 135 264 108 156 65 37 33 -
Duisseldorf-Mettmann 454 89 365 112 115 97 73 57 -
Duisburg 637 84 553 117 204 136 111 69 -
Essen 1.327 323 1.004 205 391 256 251 224 -
Gladbach-Neuss 509 163 346 160 164 83 63 39 -
Bad Godesberg-Voreifel 561 105 456 111 190 122 84 54 -
Julich 537 131 406 119 174 104 93 47 -
Kleve 244 35 209 61 73 45 36 29 -
Koblenz 685 147 538 169 191 118 113 94 -
KsIn-Mitte 174 43 131 28 64 37 30 15 -
K8In-Nord 396 82 314 56 136 78 76 50 -
Koln-Rechtsrheinisch 490 95 395 114 171 97 71 37 -
Koln-Sud 257 45 212 53 81 64 39 20 -
Krefeld-Viersen 796 137 659 148 272 157 118 101 -
an Lahn und Dill 495 120 375 135 173 77 68 42 -
Lennep 595 101 494 124 185 117 95 74 -
Leverkusen 907 137 770 148 267 181 183 128 -
Moers 511 84 427 117 176 98 64 56 -
An Nahe und Glan 374 76 298 98 120 83 51 22 -
Niederberg 426 60 366 85 125 74 76 66 -
Obere Nahe 455 81 374 119 121 94 67 54 -
Oberhausen 621 112 509 116 207 140 103 55 -
An der Ruhr 3) 490 94 396 96 135 109 114 36 -
Saar-Ost 192 44 148 53 74 26 19 20 -
Saar-West 273 73 200 73 105 46 31 18 -
An Sieg und Rhein 695 132 563 133 239 138 123 62 -
Simmern-Trarbach 262 40 222 59 72 61 32 38 -
Trier 305 78 227 83 98 58 38 28 -
Wesel 471 82 389 121 134 109 66 39 -
Wied 681 105 576 94 217 167 130 73 -
Wuppertal 475 215 260 141 163 84 57 30 -
Koln und Region, KV 131 40 91 34 52 23 19 3 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 105 28 77 30 38 20 10 7 -
An der Saar, KKV 516 36 480 59 121 112 115 109 -
Landeskirche 1.166 412 754 257 391 203 233 82 -
insgesamt 19.605 4.130 15.475 4.147 6.177 3.900 3.240 2.139 -
in% 100,0 21,1 78,9 21,2 31,5 19,9 16,5 10,9

1) ohne Honorarkrafte

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinland
3.1 Mitarbeitende nach Geschlecht und Alter
Kinder-/Jugendarbeit 2)
Mit- garunter sind davon geboren im Jahr

Kirchenkreis arbei-

tende vor 1962 1972 1982 nach

gesamt Manner| Frauen | 1962 bis bis bis 1991 ohne

1) 1971 1981 1991 Angabe
Aachen 26 7 19 7 8 5 6 - -
An der Agger 31 16 15 8 11 4 7 1 -
Altenkirchen 20 5 15 1 8 6 4 1 -
Bonn 29 10 19 8 14 1 4 2 -
Dinslaken 50 10 40 4 14 17 9 6 -
Dusseldorf 60 25 35 6 14 13 13 14 -
Duisseldorf-Mettmann 24 9 15 5 6 4 4 5 -
Duisburg 156 7 149 24 59 34 27 12 -
Essen 92 40 52 6 14 15 24 33 -
Gladbach-Neuss 72 15 57 9 23 9 18 13 -
Bad Godesberg-Voreifel 41 13 28 7 11 12 6 5 -
Julich 91 24 67 19 27 16 17 12 -
Kleve 14 4 10 1 3 3 3 4 -
Koblenz 45 16 29 13 18 7 4 3 -
Koln-Mitte 22 10 12 2 10 4 3 3 -
Koln-Nord 16 3 13 1 8 3 3 1 -
Koln-Rechtsrheinisch 36 10 26 7 12 10 5 2 -
Ko6ln-Sud 12 3 9 1 4 = 4 3 -
Krefeld-Viersen 42 11 31 7 11 11 9 4 -
an Lahn und Dill 29 9 20 6 5 4 10 4 -
Lennep 23 7 16 5 7 6 5 - -
Leverkusen 250 30 220 39 72 51 45 43 -
Moers 43 8 35 14 10 4 8 7 -
An Nahe und Glan 12 2 10 1 3 5 3 - -
Niederberg 29 7 22 6 9 4 9 1 -
Obere Nahe 16 4 12 5 6 3 1 1 -
Oberhausen 57 19 38 11 14 19 6 7 -
An der Ruhr 3) 29 5 24 3 6 10 5 5 -
Saar-Ost 10 1 9 3 4 1 2 - -
Saar-West 10 4 6 1 6 2 1 - -
An Sieg und Rhein 64 15 49 4 17 11 19 13 -
Simmern-Trarbach 13 3 10 2 5 1 1 4 -
Trier 15 2 13 - 7 3 4 1 -
Wesel 31 10 21 1 12 4 8 6 -
Wied 7 2 5 1 2 1 3 - -
Wuppertal 38 11 27 4 10 8 9 7 -
Koln und Region, KV 6 1 5 2 3 1 - - -
An der Saar, KKV 11 2 9 3 3 1 3 1 -
Landeskirche 15 4 11 8 5 - 2 - -
insgesamt 1.587 384 1.203 255 481 313 314 224 -
in% 100,0 24,2 75,8 16,1 30,3 19,7 19,8 14,1

1) ohne Honorarkrafte
2) einschlieBlich nicht-padagogische Mitarbeitende

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _
IT:'vangelische Kirche

im Rheinlana

3.2 Mitarbeitende nach Geschlecht und Alter

Erwachsenen-/Seniorenarbeit 2)
Mit-

. darunter sind davon geboren im Jahr

Kirchenkreis arbei-

tende vor 1962 1972 1982 nach

gesamt Manner| Frauen | 1962 bis bis bis 1991 ohne

1) 1971 1981 1991 Angabe
Aachen 16 2 14 3 7 1 5 - -
An der Agger 8 - 8 2 4 2 - - -
Altenkirchen 3 2 1 - 2 1 - - -
Bonn 17 3 14 6 2 4 2 -
Dinslaken 7 1 6 2 3 - 2 -
Dusseldorf 15 2 13 7 7 - - 1 -
Duisseldorf-Mettmann 54 21 33 23 18 11 1 1 -
Duisburg 58 12 46 21 17 9 7 4 -
Essen 15 8 7 6 5 3 1 - -
Gladbach-Neuss 25 2 23 9 12 2 2 - -
Bad Godesberg-Voreifel 31 7 24 9 11 6 4 1 -
Julich 52 10 42 16 17 11 6 2 -
Kleve 1 - 1 1 - - - -
Koblenz 12 3 9 6 3 1 - 2 -
Koln-Mitte 13 4 9 5 4 2 2 - -
Koln-Nord 7 2 5 3 3 - 1 - -
Koln-Rechtsrheinisch 21 4 17 5 14 1 1 - -
KoIn-Sid 1 - 1 - 1 - - -
Krefeld-Viersen 22 3 19 7 7 6 2 - -
an Lahn und Dill 18 4 14 5 8 4 1 - -
Lennep 6 2 4 1 2 2 - 1 -
Leverkusen 19 4 15 6 4 5 4 - :
Moers 23 1 22 5 9 7 1 1 -
An Nahe und Glan 53 20 33 26 17 6 2 2 -
Niederberg 23 3 20 8 9 - 3 3 -
Obere Nahe 4 1 3 2 1 1 - - -
Oberhausen 36 9 27 15 15 4 2 -
An der Ruhr 3) 40 3 37 10 14 8 7 1 -
Saar-Ost 10 - 10 4 6 - - - -
Saar-West 19 9 10 4 13 1 1 - -
An Sieg und Rhein 43 12 31 14 16 11 2 - -
Simmern-Trarbach 2 - 2 1 - 1 - - -
Trier 20 11 9 9 5 4 1 1 -
Wesel 35 4 31 17 9 8 1 - -
Wied 4 3 1 2 1 - 1 - -
Wuppertal 21 3 18 12 7 1 1 - -
Koln und Region, KV 13 5 8 4 5 1 2 1 -
An der Saar, KKV 1 - 1 - - - 1 - -
Landeskirche 2 1 1 - 1 1 - - -
insgesamt 770 181 589 276 279 125 64 26 -
in% 100,0 23,5 76,5 358 36,2 16,2 83 34

1) ohne Honorarkrafte
2) einschlieBlich nicht-padagogische Mitarbeitende

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021



Personalerhebung 30.6.2021 _

IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
3.3 Mitarbeitende nach Geschlecht und Alter
Kindertagesstdtten
Mit- garunter sind davon geboren im Jahr

Kirchenkreis arbei-

tende vor 1962 1972 1982 nach

gesamt Manner| Frauen | 1962 bis bis bis 1991 ohne

1) 1971 1981 1991 Angabe
Aachen 81 3 78 7 18 27 17 12 -
An der Agger 315 12 303 32 65 78 78 62 -
Altenkirchen 140 7 133 15 39 32 30 24 -
Bonn 138 9 129 16 38 35 30 19 -
Dinslaken 294 9 285 31 66 76 71 50 -
Dusseldorf 20 - 20 2 4 5 3 6 -
Duisseldorf-Mettmann 275 15 260 41 59 64 62 49 -
Duisburg 262 17 245 28 65 65 56 48 -
Essen 398 29 369 40 106 90 98 64 -
Gladbach-Neuss 52 3 49 4 10 19 12 7 -
Bad Godesberg-Voreifel 58 3 55 11 18 17 12 - -
Julich 80 2 78 8 17 19 23 13 -
Kleve 117 6 111 14 26 26 28 23 -
Koblenz 329 27 302 44 72 71 79 63 -
KsIn-Mitte 83 6 77 10 23 22 17 11 -
Koln-Nord 251 27 224 27 59 64 60 41 -
Koln-Rechtsrheinisch 257 21 236 44 78 61 46 28 -
Koln-Sud 125 6 119 20 28 39 22 16 -
Krefeld-Viersen 368 17 351 38 91 82 80 77 -
an Lahn und Dill 130 12 118 15 29 29 30 27 -
Lennep 339 11 328 45 82 80 72 60 -
Leverkusen 334 25 309 41 74 66 87 66 -
Moers 200 29 171 36 66 46 31 21 -
An Nahe und Glan 136 4 132 14 37 46 27 12 -
Niederberg 264 13 251 35 60 54 56 59 -
Obere Nahe 216 17 199 23 39 62 51 41 -
Oberhausen 165 9 156 18 48 46 35 18 -
An der Ruhr 109 7 102 20 28 22 28 11 -
Saar-Ost 62 5 57 10 15 10 11 16 -
Saar-West 84 4 80 4 24 18 22 16 -
An Sieg und Rhein 266 15 251 32 64 65 66 39 -
Simmern-Trarbach 137 10 127 19 27 39 23 29 -
Trier 69 4 65 8 12 17 15 17 -
Wesel 164 2 162 23 36 50 31 23 -
Wied 461 39 422 42 128 126 106 59 -
Wuppertal 9 1 8 1 3 2 1 2 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 5 - 5 1 1 1 2 - -
An der Saar, KKV 433 24 409 40 89 95 102 107 -
insgesamt 7.226 450 6.776 859 1.744 1.766 1.620 1.236 -
in% 100,0 6,2 93,8 11,9 24,1 24,4 22,4 17,1

1) ohne Honorarkrafte
2) einschlieBlich nicht-padagogische Mitarbeitende

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021
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IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
3.4 Mitarbeitende nach Geschlecht und Alter
Ktister-/Hausmeisterdienst etc.
Mit- garunter sind davon geboren im Jahr

Kirchenkreis arbei-

tende vor 1962 1972 1982 nach

gesamt Manner| Frauen | 1962 bis bis bis 1991 ohne

1) 1971 1981 1991 Angabe
Aachen 56 22 34 23 19 9 4 1 -
An der Agger 63 24 39 23 21 8 9 2 -
Altenkirchen 57 22 35 23 23 7 3 1 -
Bonn 48 23 25 15 9 6 5 13 -
Dinslaken 35 11 24 17 9 8 1 - -
Dusseldorf 929 40 59 41 42 11 3 2 -
Duisseldorf-Mettmann 27 10 17 15 5 5 2 - -
Duisburg 31 13 18 14 10 6 1 - -
Essen 157 60 97 55 72 15 8 7 -
Gladbach-Neuss 99 42 57 42 31 16 9 1 -
Bad Godesberg-Voreifel 28 10 18 7 9 8 2 2 -
Julich 92 29 63 31 40 10 7 4 -
Kleve 50 11 39 27 19 3 1 - -
Koblenz 90 37 53 35 24 13 7 11 -
Koln-Mitte 25 11 14 6 11 5 3 - -
Koln-Nord 38 22 16 14 21 1 2 - -
Koln-Rechtsrheinisch 49 24 25 18 22 5 4 - -
Koln-Sud 39 18 21 14 13 9 3 - -
Krefeld-Viersen 84 31 53 29 43 9 2 1 -
an Lahn und Dill 143 46 97 62 57 16 6 2 -
Lennep 59 23 36 24 25 5 1 4 -
Leverkusen 56 22 34 12 18 18 2 6 -
Moers 133 24 109 37 50 18 10 18 -
An Nahe und Glan 55 16 39 21 21 8 4 1 -
Niederberg 32 12 20 9 16 3 3 1 -
Obere Nahe 93 26 67 47 35 5 4 2 -
Oberhausen 44 13 31 13 23 6 1 1 -
An der Ruhr 3) 30 14 16 12 8 4 6 - -
Saar-Ost 57 17 40 20 25 5 5 2 -
Saar-West 77 35 42 35 21 17 3 1 -
An Sieg und Rhein 81 32 49 32 37 8 4 - -
Simmern-Trarbach 49 8 41 23 18 7 1 - -
Trier 92 23 69 42 34 7 7 2 -
Wesel 26 12 14 11 12 3 - - -
Wied 69 27 42 21 27 16 5 - -
Wuppertal 75 35 40 25 27 11 9 3 -
Koln und Region, KV 11 6 5 5 4 2 - -
Bonn/Bad Godesberg-V. 10 5 5 2 3 - - 5 -
An der Saar, KKV 3 - 3 - 2 1 - - -
Landeskirche 62 38 24 21 27 5 4 5 -
insgesamt 2424 894 1.530 923 933 319 151 98 -
in% 100,0 36,9 63,1 38,1 385 13,2 6,2 4,0

1) ohne Honorarkrafte

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021
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IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
3.5 Mitarbeitende nach Geschlecht und Alter
Kirchenmusik
Mit- garunter sind davon geboren im Jahr

Kirchenkreis arbei-

tende vor 1962 1972 1982 nach

gesamt Manner| Frauen | 1962 bis bis bis 1991 ohne

1) 1971 1981 1991 Angabe
Aachen 33 19 14 10 12 10 1 - -
An der Agger 34 19 15 16 8 7 1 2 -
Altenkirchen 22 12 10 7 9 4 2 - -
Bonn 25 15 10 5 7 6 6 1 -
Dinslaken 30 16 14 15 4 10 - 1 -
Dusseldorf 37 15 22 14 12 8 2 1 -
Duisseldorf-Mettmann 59 32 27 23 20 11 4 1 -
Duisburg 18 10 8 6 7 2 3 - -
Essen 43 22 21 10 16 8 5 4 -
Gladbach-Neuss 122 51 71 48 38 16 9 11 -
Bad Godesberg-Voreifel 19 8 11 8 4 5 1 1 -
Julich 40 20 20 10 11 6 9 4 -
Kleve 20 9 11 7 9 1 1 2 -
Koblenz 61 33 28 32 20 5 2 2 -
Koln-Mitte 8 5 3 2 5 3 - 1 -
Koln-Nord 31 17 14 7 15 4 3 2 -
KolIn-Rechtsrheinisch 41 23 18 16 12 9 3 1 -
K8In-Siid 22 10 12 7 6 5 4 - -
Krefeld-Viersen 28 12 16 13 11 3 1 - -
an Lahn und Dill 67 34 33 23 29 7 6 2 -
Lennep 32 21 11 15 10 2 1 4 -
Leverkusen 17 9 8 7 7 2 1 - -
Moers 31 3 28 5 12 9 1 4 -
An Nahe und Glan 49 19 30 19 22 4 3 1 -
Niederberg 21 10 11 11 6 3 1 - -
Obere Nahe 31 16 15 13 6 7 - 5 -
Oberhausen 14 9 5 8 1 2 2 1 -
An der Ruhr 3) 11 10 1 3 3 4 1 - -
Saar-Ost 30 20 10 6 15 6 1 2 -
Saar-West 36 18 18 11 20 2 2 1 -
An Sieg und Rhein 47 24 23 11 20 8 7 1 -
Simmern-Trarbach 19 10 9 7 6 5 1 - -
Trier 43 20 23 7 14 14 3 5 -
Wesel 31 23 8 11 11 9 - - -
Wied 35 14 21 13 11 8 1 2 -
Wouppertal 38 22 16 13 15 8 1 1 -
K6In und Region, KV 1 1 - - 1 - - - -
Landeskirche 1 1 - 1 - - - - -
insgesamt 1.247 632 615 440 435 220 89 63 -
in % 100,0 50,7 49,3 35,3 34,9 17,6 7,1 51

1) ohne Honorarkrafte

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021
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IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
3.6 Mitarbeitende nach Geschlecht und Alter
Verwaltung
Mit- garunter sind davon geboren im Jahr

Kirchenkreis arbei-

tende vor 1962 1972 1982 nach

gesamt Manner| Frauen | 1962 bis bis bis 1991 ohne

1) 1971 1981 1991 Angabe
Aachen 46 8 38 13 20 8 5 - -
An der Agger 75 10 65 24 29 12 7 3 -
Altenkirchen 40 3 37 8 17 8 4 3 -
Bonn 5 - 5 1 2 - 1 1 -
Dinslaken 48 9 39 9 24 6 7 2 -
Dusseldorf 144 43 101 34 63 22 16 9 -
Duisseldorf-Mettmann 4 1 3 1 2 1 - - -
Duisburg 63 11 52 12 23 13 12 3 -
Essen 132 37 95 25 53 23 23 8 -
Gladbach-Neuss 80 19 61 19 31 14 11 5 -
Bad Godesberg-Voreifel 23 2 21 11 10 1 1 - -
Julich 62 13 49 13 25 11 10 3 -
Kleve 40 3 37 10 16 11 3 - -
Koblenz 83 16 67 20 34 11 9 9 -
Koln-Mitte 9 - 9 2 5 1 1 - -
Koln-Nord 46 10 36 2 27 5 6 6 -
Koln-Rechtsrheinisch 63 9 54 18 27 9 5 4 -
Koln-Sud 51 8 43 10 26 9 5 1 -
Krefeld-Viersen 101 13 88 21 43 16 13 8 -
an Lahn und Dill 71 7 64 16 29 10 11 5 -
Lennep 75 18 57 19 37 10 8 1 -
Leverkusen 76 15 61 13 43 7 8 5 -
Moers 73 17 56 18 25 14 11 5 -
An Nahe und Glan 41 9 32 6 12 12 6 5 -
Niederberg 29 5 24 9 12 6 2 - -
Obere Nahe 60 9 51 19 24 5 7 5 -
Oberhausen 54 8 46 10 24 11 5 4 -
An der Ruhr 3) 39 9 30 8 14 8 5 4 -
Saar-Ost 22 - 22 9 9 4 - - -
Saar-West 41 2 39 15 19 5 2 - -
An Sieg und Rhein 115 15 100 23 54 21 14 3 -
Simmern-Trarbach 36 7 29 5 15 7 6 3 -
Trier 54 12 42 14 22 13 5 - -
Wesel 44 8 36 16 14 7 6 1 -
Wied 54 8 46 7 28 7 6 6 -
Wuppertal 929 28 71 13 40 19 20 7 -
Koln und Region, KV 40 11 29 7 14 8 9 2 -
Bonn/Bad Godesberg-V. 52 15 37 12 22 14 3 1 -
An der Saar, KKV 53 9 44 9 25 12 6 1 -
Landeskirche 324 70 254 58 148 55 37 26 -
insgesamt 2.567 497 2.070 559 1.107 436 316 149 -
in% 100,0 19,4 80,6 21,8 43,1 17,0 12,3 58

1) ohne Honorarkrafte

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021
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IT:'vangelische Kirche
im Rheinlana
3.7 Mitarbeitende nach Geschlecht und Alter
sonstiges
Mitj darunter sind davon geboren im Jahr

Kirchenkreis arbei-

tende vor 1962 1972 1982 nach

gesamt Manner| Frauen | 1962 bis bis bis 1991 ohne

1) 1971 1981 1991 Angabe
Aachen 10 4 6 5 1 2 1 1 -
An der Agger 69 14 55 19 27 11 6 6 -
Altenkirchen 36 9 27 18 13 1 4 - -
Bonn 34 8 26 9 14 5 2 4 -
Dinslaken 52 22 30 9 15 4 17 7 -
Disseldorf 24 10 14 4 14 6 - - -
Diisseldorf-Mettmann 11 1 10 4 5 1 - 1 -
Duisburg 49 14 35 12 23 7 5 2 -
Essen 490 127 363 63 125 102 92 108 -
Gladbach-Neuss 57 31 26 27 19 7 2 2 -
Bad Godesberg-Voreifel 361 62 299 58 127 73 58 45 -
Julich 120 33 87 22 37 31 21 9 -
Kleve 2 2 - 1 - 1 - - -
Koblenz 65 15 50 19 20 10 12 4 -
Koln-Mitte 14 7 7 1 6 3 4 - -
Koln-Nord 7 1 6 2 3 1 1 - -
Koln-Rechtsrheinisch 23 4 19 6 6 2 7 2 -
KoIn-Sid 7 - 7 1 3 2 1 - -
Krefeld-Viersen 151 50 101 33 66 30 11 11 -
an Lahn und Dill 37 8 29 8 16 7 4 2 -
Lennep 61 19 42 15 22 12 8 4 -
Leverkusen 155 32 123 30 49 32 36 8 -
Moers 8 2 6 2 4 - 2 - -
An Nahe und Glan 28 6 22 11 8 2 6 1 -
Niederberg 28 10 18 7 13 4 2 2 -
Obere Nahe 35 8 27 10 10 11 4 - -
Oberhausen 251 45 206 41 82 52 54 22 -
An der Ruhr 3) 232 46 186 40 62 53 62 15 -
Saar-Ost 1 1 1 - - -
Saar-West 6 1 5 3 2 - - -
An Sieg und Rhein 79 19 60 17 31 14 11 6 -
Simmern-Trarbach 6 2 4 2 1 1 2 -
Trier 12 6 6 3 4 - 2 -
Wesel 140 23 117 42 40 28 20 9 -
Wied 51 12 39 8 20 9 8 6 -
Wuppertal 195 115 80 73 61 35 16 10 -
Koln und Region, KV 60 16 44 16 25 11 8 - -
Bonn/Bad Godesberg-V. 38 8 30 15 12 5 5 1 -
An der Saar, KKV 15 1 14 7 2 3 3 - -
Landeskirche 762 298 464 169 210 142 190 51 -
insgesamt 3.782 | 1.092 2.690 833 1.198 721 686 343 -
in% 100,0 28,9 71,1 22,0 31,7 19,1 18,1 9,1

1) ohne Honorarkrafte

3 ) Daten komplett geschatzt

Landeskirchenamt
Arbeitsbereich Statistik 26.11.2021
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BERICHT
der Kirchenleitung tber ihre Tatigkeit
und tber die Ausfihrung der Beschliisse
der Landessynode

hier: Haus der Stille

Berichterstattung Gber den Stand der Umsetzungen aus der Aufga-
benkritik 2015 und zur Weiterarbeit an der Umsetzung der Haus-
haltskonsolidierung 2017



Berichterstattung Gber den Stand der Umsetzungen aus
der Aufgabenkritik 2015 und zur Weiterarbeit an der
Umsetzung der Haushaltskonsolidierung 2017

- Haus der Stille -

A. Auftrage der Landessynoden 2015 und 2017

Die Landessynode 2015 hatte dem ,Haus der Stille“ aufgegeben, den Mitteleinsatz
von 826.601 Euro im Jahr 2013 bis 2018 um 320.000 Euro auf 490.000 Euro zu
reduzieren (LS 2015, DS 3, S. 28, B12; siehe Anlage). Gegenuber 2013 waren zu
diesem Zeitpunkt bereits 13.340 Euro aufgrund der Maligaben der Aufgabenkritik
eingespart worden.

Bei der Zwischenbilanz auf der Landessynode 2017 wurde das Ziel eines
Gesamtergebnisses von 490.000 Euro noch um 50.000 Euro uberschritten. Im
Beschluss der Landessynode 2017 wurde festgehalten:

,Die weitere Senkung des Zuschussbedarfs im Sinne des Sparziels des
Beschlusses der Landessynode 2015 ist weiter zu verfolgen. Das Zielbudget soll
durch Steigerung der Ertrage sowie Optimierungen im Betrieb von dem
Ausgangsbudget i. H. v. 610.000 € im Haushaltsansatz 2014 bis 2020 auf ca.
370.000 € gesenkt werden. Mit FundraisingmalRnahmen soll eine weitere
mittelfristige Senkung des Zielbudgets auf 340.000 € erreicht werden.” (LS 2017,
B110, Nr. 12.2; siehe Anlage).

Der Landessynode 2017 lagen die Ergebnisse eines 2016 erstellten Gutachtens der
Krause & Bottcher Bildungsstattenberatung GmbH zur Betriebsoptimierung vor. Sie
beschloss:

.In funf Jahren soll zur Evaluierung der Konsolidierung erneut eine
Betriebsanalyse vorgelegt werden.“ (LS 2017, B110, Nr. 12.5; siehe Anlage).

Dieser Bericht wird hier in seinen wesentlichen Ergebnissen vorgelegt (s. Punkt D);
die ausfuhrliche Fassung ist fur die Synodalen einsehbar. Er ist verbunden mit einer
kurzen Positionierung zur Weiterentwicklung der inhaltlichen Arbeit des Hauses der
Stille (s. Punkt B) und einer Darstellung und Auswertung der finanziellen Entwicklung
der letzten funf Jahre im Blick auf die Umsetzung der Haushaltskonsolidierung (s.
Punkt C).

B. Weiterentwicklung der Konzeption des ,,Haus der Stille*

Das ,Haus der Stille“ hat sich als Ort des Kennenlernens, der Erneuerung und
Vertiefung geistlicher Erfahrungen in den letzten finf Jahren weiterentwickelt. Dies
bezieht sich auf verschiedene Ebenen:

1. Als inhaltliche Schwerpunktthemen haben sich in den letzten Jahren die
,2okologische Spiritualitat“ und ,spirituelle Resilienz* herausentwickelt.

Seit Grundung des Hauses in 1992 waren immer schon eine ressourcenschonende
Bewirtschaftung des Hauses und o&kologische Themen im Bewusstsein der
gesamten Arbeit. Die letzten Jahre haben uns durch den Klimawandel und die damit
einhergehenden sozialen Fragen die Notwendigkeit einer Vertiefung dieses Themas



geradezu aufgedrangt. ,,SILENCE FOR FUTURE" ist der Beitrag des Hauses im
Konzert der vielfaltigen ,...FOR-FUTURE-Bewegungen® fur Klimaschutz, Frieden
und sozialer Gerechtigkeit. Unsere Kurse legen vermehrt den Fokus darauf,
Menschen in der Stille in die Verbindung zur Natur bringen. Aus dem Erleben dieser
Verbundenheit erwachsen neue Einsichten im Blick auf den eigenen Lebenswandel
(fast) wie von selbst. Die Bereitschaft fur ein engagiertes gesellschaftliches Handeln
erfahrt dadurch ebenfalls wichtige Impulse. Auch theoretische Erkenntnisse, vor
allem aus der Tiefenokologie, werden in Kursen weitergegeben. Eine Kooperation
mit der Ev. Melanchthon-Akademie in Koln ist zu diesem Thema entstanden.

Wahrend eines Aufenthalts im Haus der Stille erleben die Gaste in aller Regel eine
Neuausrichtung und Aufrichtung im Blick auf die Herausforderungen des Lebens.
Sie kehren gestarkt (resilient) und mit einem neuen Blick in ihren Alltag zurtck. In
dem Angebot unserer ,Wochen zur Salutogenese flir Menschen im Pfarramt und
Hauptamt der EKiR" haben wir diese starkende Wirkung bewusst weitergegeben.
Dieses Angebot wurde von der Personalabteilung der Landeskirche im Rahmen des
Prozesses ,Zeit furs Wesentliche“ beworben und finanziell unterstitzt. Bereits vor
der Corona-Zeit haben wir auf die Frage nach dem Thema ,Resilienz- was gibt uns
Kraft in der Krise?“ durch unsere Arbeit ein Angebot gemacht. Die Pandemiezeit hat
diese Frage gesellschaftlich noch einmal in neuer Brisanz hervorgebracht. Angebote
zur Resilienz in der Medizin, Therapie und anderen Wissenschaften fluten zurzeit
die Medien und Buchladen. Da Resilienz in unserer Arbeit in einem geistlichen
Horizont gesehen und verstanden wird, heben sich unsere Angebote vom
Mainstream deutlich ab. Wir stellen die Kraft, die aus der Stille wéachst, in den
Vordergrund. Diese ist Geschenk, Gnade Gottes, die sich uns erschlief3t, indem wir
in unserem Gottvertrauen wachsen. ,,Spirituelle Resilienz* befreit von dem Druck
der Selbstoptimierung und der Vorstellung, mir meine Widerstandskraft selbst
erarbeiten zu kénnen. Fur Multiplikator*innen arbeiten wir an einer mehrjahrigen
Fortbildung ,,Spirituelle Resilienz - die Kunst aus der Fulle zu leben.“ Wir werden
dabei wissenschaftlich begleitet von einem Mitglied der interdisziplinaren
Forschungsgruppe ,Resilienz in Spiritualitat und Religion® der Ev. Fakultat Bonn.

2. Mit der inhaltlichen Schwerpunktsetzung sind auch neue Zielgruppen und eine
verstarkte Vernetzung in den Blick genommen worden. Die Bemihungen zielen
besonders darauf, junge Menschen anzusprechen bzw. Menschen zu erreichen,
die in Kontakt mit jungen Menschen stehen. Vor allem ist die Frage nach der
Okologischen Zukunft fur die junge Generation hoch relevant. Eine Kooperation mit
der Jugendbildungsstatte Hackhauser Hof wurde aufgenommen und soll in
Zukunft ausgebaut werden. Ein Kurs fur Schuler*innen der Abschlussjahrgange
sowie ein Kurs zur Rollenfindung fur junge Erwachsene sind im Kursprogramm
aufgenommen. Ein Oasentag fir Auszubildende hat bereits stattgefunden.

Das ,Haus der Stille” kooperiert auch mit der Ev. Lehrer*innen-Fortbildung (ELF),
um diese Berufsgruppe geistlich zu starken und ihnen Hilfen zur geistlichen
Begleitung der Schuler*innen an die Hand zu geben.

Auch gehen die Bemuhungen dahin, mehr Manner fur die geistliche Arbeit zu
interessieren. Der Kurs fir Motorradfahrer*innen ist dazu ein Beispiel, Kurse mit
korperlicher Betatigung (Wander-, Pilgerkurse) bieten Mannern ebenfalls eine
leichtere AnknUpfung. Pfarrer i. P. Martin Lenz arbeitet zurzeit mit halber Pfarrstelle
in unserem Team, um besonders Angebote fur Manner weiterzuentwickeln.

2



Seit vielen Jahren besteht bereits eine Kooperation mit verschiedenen
Seelsorgefelder (Polizei-, Militar-, Telefon- und Hospizseelsorge). Hinzugekommen
sind die Notfallseelsorge und Kurse zur Ausbildung ehrenamtlicher
Seelsorger*innen.

Uber die Jahre hinweg ist um das Haus der Stille in der Landeskirche ein geistliches
Netzwerk gewachsen.

Da die Ausbildung zur Geistlichen Begleitung eine der Aufgaben des Hauses der
Stille darstellt, tragen Geistliche Begleiter*innen unsere Arbeit in ihre je eigenen
Arbeits- und Lebensfelder hinein und bieten in den Gemeinden oder kirchlichen
Einrichtungen Angebote zur Stille an, die dort Tiefen- und Breitenwirkung entwickeln.
Aus dem Vertiefungskurs ,Kontemplation“ hat sich eine Weggemeinschaft der
Kontemplationsbegleiter*innen gebildet. Diese sind auf der Liste der empfohlenen
geistlichen Begleiterinnen mit einem ,K* gekennzeichnet.

Viele Gemeindeglieder gehen ins Haus der Stille und erfahren dort Starkung und
Vergewisserung und ein evangelisches Profil, das sie mit dem Gesamten der EKIiR
verbindet.

Zu unserem 25-jahrigen Jubilaum haben wir ,Frichte der Stille“ geerntet, indem
kirchliche Gruppen, Einrichtungen und einzelne Personen uns ihre ,Frichte der
Stille” (in Form von Texten, Liedern, Bildern, Gebarden, Skulpturen...) haben
zukommen lassen. In 2021 haben wir den 6kumenischen Schopfungstag zum
Anlass genommen, um mit uns verbundene kirchliche Gruppen anzusprechen. Wir
haben angeregt, eine Andacht, Pilgerweg oder Meditationszeit zum Schopfungstag-
Thema ,Damit Strome des lebendigen Wassers flie3en“ bei sich vor Ort zu halten,
um so das Thema ,0kologische Spiritualitat” gemeinsam ins Bewusstsein zu rufen.

Das ,Haus der Stille® ist zudem vernetzt mit 380 Freund*innen und Forder*innen,
die seit uber 20 Jahren in einem Forderkreis (FFK) verbunden sind. Darunter sind
auch Kirchengemeinden oder Meditationsgruppen. Der FFK unterstutzt die Arbeit
des Hauses sehr grof3zugig mit Spenden, aber auch mit Rat und Tat sowie seiner
treuen Furbitte.

Kooperationen bestehen auch tber die landeskirchlichen Grenzen hinaus. So
ist das ,Haus der Stille* in der AG - Evangelischer Einkehrarbeit und der AG -
Geistliche Begleitung im Raum der EKD vertreten.

Im Bereich der Okumene bestehen gute Kontakte zur katholischen Exerzitienarbeit
im Bistum Mainz durch die Mitwirkung einer Dozentin im Beirat des ,Haus der Stille".
Die Leitung des Hauses ist Gast in der Arbeitsgruppe Geistliche Begleitung des
Bistums Trier und der leitende Pfarrer der Trierer Di6zesanstelle ,geistlich leben”
bietet regelmalig eine Exerzitienwoche im ,Haus der Stille an.

3. In den Jahren 2020/2021 wurden wir herausgefordert digitale Formate zu
entwickeln und auszuprobieren. Uber unseren Newsletter “Stille Post aus
Rengsdorf¢ haben wir zunachst kleine geistliche Ubungsangebote unserer
Kursleitenden im YouTube-Format dbermittelt. Kleine Meditationsreihen am Abend
oder auch einzelne Ubungstage per Zoom haben guten Anklang gefunden. Eine
Arbeitsgruppe der AG Evangelische Einkehrarbeit, in der auch das ,Haus der Stille*
vertreten ist, arbeitet daran ein ,Digitales Einkehrhaus” auf einer Internetplattform
anzubieten.



Wenig Resonanz erzielten wir, indem wir mehrere Kurstage alternativ im Netz
angeboten haben. Unsere Gaste bringen klar zum Ausdruck, dass ein Aufenthalt im
,Haus der Stille“ eine ganzheitliche Erfahrung ist, die sich nicht in den virtuellen
Raum verlagern lasst. Menschen suchen Abstand zu ihrem Alltag, sie geniel3en die
besondere Ausstattung, Atmosphare und Lage des Hauses und auch die Moglichkeit
vertiefende Erfahrungen in der Stille zu machen. Dies ist bei mehrtagigen
Aufenthalten natirlich ganz anders madglich als in aufeinanderfolgenden Zoom-
Konferenzen. Die reale Begegnung mit Menschen in der Gruppe ist ein weiterer
ganz wesentlicher Faktor, der die Arbeit vor Ort unersetzlich macht.

Gesamtgesellschaftlich ist die Bereitschaft, sich auf Meditationsangebote und auch
Methoden der Korperarbeit (vor allem Yoga) virtuell einzulassen, wahrend der
Lockdown-Zeiten gewachsen. Dies ist eine Entwicklung, die wir in unserer Arbeit
aufnehmen und mit unseren Angeboten verbinden wollen. Zeitlich begrenzte und auf
den Alltag abgestimmte geistliche Ubungsangebote nehmen wir daher als Online-
Angebote in Zukunft mit in unser Programm auf.

C. Umsetzung der Vorgaben der Haushaltskonsolidierung

1. Budgetplanung und Gesamtergebnisse

Im Haushaltsjahr 2018 wurde die Sparvorgabe der ,Haushaltskonsolidierung 2015
im PLAN mit 490.500 Euro erreicht bzw. im IST mit 445.120 Euro um 44.880 Euro
Ubertroffen. Wegen jahrlicher Kostensteigerungen bei den Personalkosten und
Anderungen in der Systematik der ILV ist das Gesamtergebnis im PLAN mit 524.200
Euro bzw. im IST mit 458.800 Euro (bereinigt um aullerordentliche Ertréage) im
Haushaltsjahr 2019 wieder etwas gestiegen.

Der Landessynode 2017 lagen zum ,Haus der Stille” die Ergebnisse einer Studie
der ,Krause & Bottcher Bildungsstattenberatung GmbH* vor, in der Malinahmen zur
weiteren Steigerung der Ertrage vorgeschlagen wurden und eine Steigerung der
Ertrage um 150.000 Euro fur realistisch gehalten wurde. Diese Prognose wurde im
Beschluss der Landesynode in die weitere Entwicklung in die Planzahlen
eingerechnet:

,Das Zielbudget soll durch Steigerung der Ertrage sowie Optimierungen im
Betrieb von dem Ausgangsbudget i. H. v. 610.000 Euro im Haushaltsansatz
2014 bis 2020 auf <ca. 370.000 Euro gesenkt werden. Mit
Fundraisingmalinahmen soll eine weitere mittelfristige Senkung des Zielbudgets
auf 340.000 Euro erreicht werden® (LS 2017, B110, Nr. 12.2; siehe Anlage).

Bei der Berechnung des Zielbudgets wurde im Beschluss LS 2017, B110, Nr. 12.2
allerdings nicht der PLAN-Wert 2014 i. H. v. 610.000 Euro, sondern der IsST-Wert 2014
i. H. v. ca. 520.000 Euro zugrunde gelegt:

520.000 Euro IsT 2014 ./. 150.000 Euro Ertragssteigerung
= 370.000 Euro PLAN 2020.

Durch MaRnahmen, die innerhalb des Jahres 2014 umgesetzt worden sind, waren
schon in diesem Jahr im IST u.a. Mehrertrage i. H. v. 70.000 Euro und
Minderaufwendungen von 15.000 Euro gegeniber dem Haushaltsplan erzielt
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worden. Ein realistisches Erreichen der Zielvorgabe wurde durch diese
Berechnungsweise zusatzlich erschwert.

Im Haushaltsansatz fir 2020 wurde das PLAN-Budget mit 510.000 Euro
veranschlagt. Dies liegt 140.000 Euro Uber dem Sparziel-Beschluss der
Landessynode 2017 fur 2020. Das IsT-Ergebnis flr 2019 lag unter der Planzahl und
verfehlte das Sparziel noch um knapp 90.000 Euro. Die Planzahlen konnten aus
Grinden der Haushaltssicherheit zunachst nicht noch niedriger bzw. hinsichtlich der
Ertrage hoher angesetzt werden. Fur 2020 war jedoch aufgrund weiterer
Optimierungsvorhaben eine Anndherung an das Sparziel im IST-Ergebnis erwartet
worden.

Durch die Auswirkungen der Pandemie fiel das Haushaltsjahr 2020 dann jedoch in
jeder Hinsicht aus dem Rahmen und kann im Blick auf die Umsetzung der
Beschlusse realistischerweise nicht ausgewertet werden. Die Zahlen von 2020 sind
zur Orientierung gleichwohl mit aufgefuhrt.

2. Entwicklung relevanter Haushaltspositionen der Jahre 2013 — 2020

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Plan
Gesamtergebnis
(inkl. PK + ILV)

575.300 €

611.600 €

660.900 €

548.700 €

467.000 €

490.600 €

524.200 €

510.000 €

Ist
Gesamtergebnis
(inkl. PK+ILV)

521.000 €

498.700 €

474.900 €

550.600 €

445.100 €

458.800 €

517.600 €'

ILV - Interne
Leistungsverrech
nung

254.300 €

445.300 €

247100 €

339.400 €

318.600 €

197.700 €2

336.900 €

IST-Ergebnis
gewohnliche
Geschaftstatigkei
t

216.200 €

266.700 €

257.500 €

227.800 €

211.200 €

126.500 €

142.600 €

180.700 €

IST-Ertrage
gesamt

(inkl. ~ Spenden,
Kollekten,
Zuschlssen u.a.)

295.000 €

266.200 €

221.700 €

244.000 €

328.100 €

415.200 €

425.200 €

334.000 €

-darunter
IST-Ertrage aus
TN-Beitragen,
Entgelte
Unterkunft...)

152.200 €

151.400 €

180.800 €

180.100 €

225.200 €

237.000 €

286.800 €

185.100 €

-darunter
IST-Spenden

10.000 €

12.900 €

20.400 €

16.460 €

31.600 €

65.500 €

" Im Haushaltsjahr 2020 ist Kurzarbeitergeld in Hohe von 33.209 Euro enthalten.

44.508 €

57.400 €

2 2019 wurden von der FiBu auf der Vorkostenstelle ,Gebaude / Haus der Stille® versehentlich
40.000 € Mieteinnahmen einer anderen Einrichtung eingebucht. In der Summe von 197.700 €
enthalten ist auch ein aulerordentlicher Ertrag in Hohe von 78.517 € (Erstattung von
ErschlieBungsgebiihren). Um diese Betrage bereinigt ergibt die ILV 2019 einen Betrag von
316.177 €. Bei der Darstellung des Gesamtergebnisses bzw. in der folgenden Tabelle ,Plan-Ist-
Vergleich® sind die beiden Betrage herausgerechnet.



Plan-Ist-Vergleich, Ertrage aus Beitragen und Spenden

700.000
e P|an gesamt
600.000
— St gesamt
500.000 .
Ist-Ertrage aus
Beitragen und Spenden
400.000 e Spenden
300000 e eeeeeeeee Linear (Plan gesamt)
200,000 e Linear (Ist gesamt)
Linear (Ist-Ertrage aus
100.000

--------- Linear (Spenden)

0 =
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Erlauterungen zur Tabelle:

Die Angabe zum PLAN-Budget 2013 entspricht dem von der Landessynode
aufgestellten Haushaltsplan (575.337 Euro).® Die Angabe zum IST 2013 war
fehlerhaft (231.445 Euro) und berucksichtigte die ILV nur unvollstandig, daher
bleibt die Position in der Tabelle offen.

2015 sind als aulderordentliche Aufwendungen zusatzlich ErschlieRungskosten-
Beitrage der Verbandsgemeinde Rengsdorfi. H. v. 204.121 Euro angefallen, die
in der Tabelle beim IST des Budgets nicht bericksichtigt wurden. Nach einem
Rechtsstreit wurden 2019 von der Verbandsgemeinde 78.517 Euro
zurlckerstattet; dieser aulerordentliche Ertrag wurde im IST des
Haushaltsjahres 2019 ebenfalls nicht berlcksichtigt.

2017 wurde eine abweichende Systematik der ILV angewendet, die ein héheres
Gesamtergebnis als 2016 und 2018 bewirkte.

Die Gesamtertrage beinhalten neben den Entgelten, Beitragen und Spenden
noch Zuschisse der Stiftung und des Fordervereins Haus der Stille sowie
Kollekten.

Die interne Leistungsverrechnung (ILV) beinhaltet verrechnete Gemeinkosten
(Anteil Dienstleistungen des LKA, z.B. Finanz- und Personalverwaltung, IT,
Controlling, MAV u. a.; Anteil Beihilfe) und Infrastrukturkosten, die Uber eine
Gebaude-Vorkostenstelle auf die Kostenstelle Ubertragen werden (z.B.
Hausmeisterkosten, Betriebskosten, Instandhaltung etc.).

3 Die davon abweichende Berechnung der Summe ,Gepl. Mitteleinsatz (einschl. Personal und ILV) —
Ansatz 2013: 826.601 Euro® im Beschluss 12 der LS 2015 ist nicht mehr nachvollziehbar
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3. Entwicklung der Ertrdge aus Teilnahmebeitragen, Unterkunft und
Verpflegung sowie Spendenaufkommen 2013 - 2020

Bei der Berechnung der Zielvorgabe fir 2020 war es zu optimistisch, von den IST-
Zahlen 2014 auszugehen und daraus PLAN-Vorgaben abzuleiten (LS 2017, B110,
Nr. 12.2). Dadurch kann kein Korridor mehr abgebildet werden, der
Planungsunsicherheiten berucksichtigt.

Zur Beurteilung der bisher tatsachlich erreichten Ertragssteigerungen aus
Teilnahmebeitragen, Unterkunft und Verpflegung sowie aus Spenden ergibt sich aus
den validen IsT-Zahlen der Jahre 2013-2020 folgendes Bild:

Jahr Ertradge aus TN-Beitragen, Spenden
Unterkunft u. Verpflegung (ohne Kollekten)

2013 216.200 € 10.000 €

2014 151.400 € 12.900 €

2015 180.800 € 20.400 €

2016 180.100 € 16.460 €

Zle(iI r\go\r/%ﬁbzi 20 1240)17 (+310516400000€€) 30.000 €

2017 225.200 € 31.600 €

2018 237.000 € 65.500 €

2019 286.800 € 44.500 €

2020 185.100 € 57.400 €

Plan 2021 238.000 € 50.000 €

Differenz 2019 114.600 € +14.500 €

zur Zielvorgabe



Entwicklung Beitrdge und Spenden

350.000€
= Ertrage aus Beitrdgen,
300.000 € Unterkunft und
Verpflegung
250.000€
—— 7ic|vorgabe LS 2017
200.000€
150.000 € Spenden
100.000€
e 7ic|vorgabe LS 2017
50.000€
0€

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bei der Spendenhdhe 2018 ist zu beachten, dass darin eine einmalige grol3e Anlass-
Spende enthalten ist.

Zusatzlich zu den Spenden werden dem Haushalt jahrlich Ertrage aus der ,Stiftung
Haus der Stille“ zur Absicherung von Personalstellen zugeflhrt. Zudem refinanziert
der Freundes- und Forderkreis eine Teilstelle. Dartber hinaus erhalt das Haus der
Stille regelmafig Kollekten, die in Gemeindegottesdiensten fiir die Arbeit gesammelt
werden.

4. AulBRerordentliche Entwicklungen wahrend der Pandemie 2020/21

Tagungen und Tagungsbeitrage sind wegen der gesetzlichen Auflagen
wahrend der Pandemie in erheblichem Umfang ausgefallen.

Mit den Mitarbeitenden des Hauses der Stille wurde Uber ihre  Mitarbei-
tendenvertretung im Zeitraum vom 13. April 2020 bis zum 30. Juni 2021 die
EinfGhrung von Kurzarbeit vereinbart. Die wochentliche Arbeitszeit wurde
dabei regelmaflig an den Arbeitsausfallen gemaR den jeweils geltenden
Bestimmungen angepasst. Dadurch reduzierten sich die Personalkosten fur
die Landeskirche in 2020 um 33.209 Euro.

Durch die Reduzierung von Verbrauchsmitteln minderten sich durch die
Tagungsausfalle auch entsprechende Ausgaben.

Es wurde ein Antrag auf Novemberhilfe gestellt. Der Antrag lauft Gber ca.
45.000 Euro, die bisher erhaltene Abschlagszahlung betragt
20.472,69 Euro.



D. Ergebnisse der Betriebswirtschaftlichen Analyse 2020 —Zusammenfassung
und Wurdigung

1. Betriebswirtschaftliche Analyse

Auf Basis ihrer Betriebsanalyse aus dem Jahr 2016 (Basisgutachten), die Grundlage
der Entscheidung der Landessynode 2017 war, das ,Haus der Stille* fortzuflhren,
hat die ,Krause & Bottcher Bildungsstattenberatung GmbH® im Fruhjahr 2021 einen
Auffrischungs-Check vorgenommen. Dabei ist sie von den Zahlen fur 2019
ausgegangen, weil die Zahlen fur 2020 wegen der coronabedingten
Einschrankungen im Betrieb des ,Haus der Stille* nicht dessen
betriebswirtschaftliche Entwicklung abbilden. Der Betriebsanalyse aus 2016 lagen
wesentlich die Zahlen aus 2014, teils auch aus 2015 zugrunde.

Der Auffrischungs-Check kommt im Wesentlichen zu folgenden Ergebnissen:

» Die Auslastung gegenuber 2014 konnte uberdurchschnittlich gesteigert
werden.

» Die Homepage ist attraktiver gestaltet und die Internetprasenz gestiegen. Die
Netzwerkarbeit ist ausgebaut worden.

» Es wurden neue Arbeitsplatz- und Stellenbeschreibungen entwickelt und alle
Schnittstellen neu definiert. Die Mitarbeitenden im Haus der Stille sind zu
einer Hausgemeinschaft zusammengewachsen, was sich positiv auf den
Umgang mit den Gasten ausgewirkt hat.

Andere Punkte, die kritisch gesehen werden, betreffen die aus Sicht der Gutachter
zu hohe interne Leistungsverrechnung sowie die Buchungsweise und die Aufteilung
der Buchungsaufgaben zwischen dem ,Haus der Stille“ und dem Landeskirchenamt.

2. Auslastung

Der Beschluss der Landessynode 2017 geht auf der Grundlage des Basisgutachtens
davon aus, dass im Wesentlichen durch Anhebung des Vollpensionspreises bei
gleichzeitiger Steigerung der Auslastung das Einsparziel von 150.000 Euro, das dem
Zielbudget von 370.000 Euro fur 2020 zugrunde liegt, erreicht werden kann. Die
Beherbergungseinnahmen einschliel3lich Tagungsgebuihren sind von 34,59 Euro je
Ubernachtung in 2014 auf 75,23 Euro je Ubernachtung in 2019 iberdurchschnittlich
gestiegen. Die Beherbergungseinnahmen liegen jetzt im marktublichen Bereich. Es
verbleibt dennoch bei einem Defizit des Deckungsbeitrags, das aber deutlich
gemindert werden konnte:

- Deckungsbeitrag | (je Ubernachtung): von -
136,51 Euro in 2014 auf -76,08 Euro in 2019

- Deckungsbeitrag Il (je Ubernachtung)
von -154,61 Euro in 2014 auf -115,62 Euro in 2019

Der Deckungsbeitrag |l umfasst, anders als der Deckungsbeitrag I, auch die
Instandhaltungskosten, die jahrlich stark schwanken und mit 111.622 Euro in 2019
sehr hoch waren.



Bei der Belegungsanalyse gingen die Gutachter im Basisgutachten von den Zahlen
fur 2015 aus, weil diese vollstandig waren. Fur den Auffrischungs-Check liegen
Zahlen aus 2019 zu Grunde; das Buchungssystem des ,Haus der Stille“, der
,Hausmanager‘ weist 3.960 Ubernachtungen ohne Tagesgéste aus, die Gutachter
gehen aber fiir ihre weiteren Berechnungen weitgehend von 3.668 Ubernachtungen
ohne Tagesgaste aus. Die Gutachter nehmen an, dass die Teilnahmezahlen der
einzelnen Kurse bei Anreise im ,Hausmanager* nicht aktualisiert wurden. Es ist aber
auch denkbar, dass die Berechnungen der Gutachter Besonderheiten des ,Haus der
Stille” nicht berlcksichtigen, etwa, dass Kursleitende kostenfrei Gbernachten. Nicht
jede Ubernachtung ist also durch einen Teilnahmebeitrag gedeckt. Wie die
Gutachter auf ihre niedrigere Zahl kommen, liel3 sich durch Rickfragen nicht
abschlieBend klaren. Ausgehend von 3.668 Ubernachtungen in 2019 stiegen unter
Anrechnung der Tagesgaste, die mit 60% eines Ubernachtungsgastes
beriicksichtigt werden, die Anzahl der rechnerischen Ubernachtungen von 3.521 in
2015 auf 3.788 in 2019. Die bis 2020 angestrebte Ubernachtungszahl von 4.000
konnte damit nicht erreicht werden. Die Struktur der Belegung konnte aber deutlich
verbessert werden. Die Bettenauslastung pro Belegungstag konnte von 55% in 2015
auf 63% in 2019, also fast auf den Zielwert fur 2020 von 65% gesteigert werden.
Eine Vollauslastung konnte an 43% der Belegungsnachte erreicht werden, was nach
Aussage der Gutachter ein sehr guter Wert ist. Gering ausgelastete Tage konnten
reduziert, die Gastezahl je Belegungstag leicht erhoht werden. Die gegenuber
anderen Tagungshausern Uberdurchschnittlich hohe Verweildauer von 3,3 konnte
gegen den Trend gehalten werden. Die Verpflegungsquote ist ebenfalls hoch.

Zum Defizit tragen die ungewohnlich hohen Kosten der internen Verrechnung, die
zudem haufig schwanken, bei. Auch wird die zwischen Landeskirchenamt und ,Haus
der Stille” geteilte Buchung als unwirtschaftlich und intransparent angesehen. Der
zwar nachvollziehbare Personalaufwand ist trotz Verbesserungen auch gegenuiber
Tagungshausern mit offentlich-rechtlichem Tarif Gberdurchschnittlich hoch. Die
Personalkostenquote liegt beim ,Haus der Stille” bei 79% statt bei 75%. Der
Stundenkostensatz (Gesamtpersonalkosten./. Nettopersonalkosten) ist von 27,93
Euro in 2014 auf 31,96 Euro in 2019 gestiegen und liegt deutlich Gber dem Ublichen
Satz von 26,00 Euro bei offentlich-rechtlicher Tarifbindung. Ob der
PersonalschlUssel letztlich angemessen ist, kann nur durch eine konkrete
Personalbedarfsberechnung Uberprift werden, die gesondert beauftragt werden
musste. Ob die Gutachter beachtet haben, dass die relativ hohen Pfarrstellenkosten
fur die Leitung zu der Differenz beigetragen haben, lasst das Gutachten nicht
erkennen.

3. Offentlichkeitsarbeit

Die Website ist neu und ansprechend gestaltet und wird aktuell gehalten. Auf
Facebook prasentiert sich das Haus zeitgemal’. Die Netzwerkarbeit ist zu einer
festen Struktur geworden. Innerhalb der EKiR im Bereich der Seelsorge, der
Hospizgruppen, der Notfallseelsorge, der Schulen und Jugendbildung ist die
Netzwerkarbeit ausgeweitet worden. Der Newsletter ist fester Bestandteil der Arbeit
geworden und wird alle 6 bis 8 Wochen herausgegeben. Die Rickmeldungen von
Gasten sind positiv.
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4. PersonalmalRnahmen

Die neuen Arbeitsplatz- und Stellenbeschreibungen und die Neudefinition der
Schnittstellen werden positiv gesehen, auch, dass die Mitarbeitenden nach einem
Konflikt in 2019, der fur diese Umgestaltungen genutzt wurde, zu einer
Hausgemeinschaft zusammengewachsen ist.

5. Empfehlungen der Gutachter fur eine weitere Optimierung des Hauses der
Stille:

- Es wird eine Suchoptimierung bei Google angeregt und auf weitere
Suchseiten verwiesen, die bisher nicht genutzt werden.

- Eine verstarkte Nutzung der Gastebefragung zum Angebot von Kursen wird
angereqgt.

- Die Aufnahme von parallelen zweiten Gruppen bei mittleren oder schwach
besuchten Kursen sollte weiter verstarkt werden. Die
Tagungsraumkapazitaten sind dafir geeignet.

- Die Heizkosten sind hoch und sollten Uberpruft werden.

E. Fazit

Die Sparvorgabe der Haushaltskonsolidierung 2015 wurde 2018-2019 im IST erreicht
bzw. Ubertroffen.

Die Budgetziele der Landessynode 2017 wurden beim Fundraising kontinuierlich
Ubertroffen. Die aufgegebene Steigerung der Ertrage aus Teilnehmendengebuhren,
Unterkunft und Verpflegung um 150.000 Euro wurde 2019 nur knapp verfehlt.
Fundraising und Ertragssteigerung zusammengenommen liegen aber innerhalb des
vorgegebenen Ziels. Es ist zu erwarten, dass sich die positive Entwicklung weiter in
Richtung der Vorgabe (Budget 370.000 Euro bzw. mit Fundraising-Ertragen 340.000
Euro) fortsetzt.

Eine weitere Steigerung der Ertrdge aus Teilnahmebeitragen, Unterkunft und
Verpflegung wird flr 2022 geplant. Ein tatsachliches Erreichen der absoluten Zahlen
der Sparvorgaben ist aber allein schon deswegen wenig wahrscheinlich, weil in der
prognostischen Berechnung 2017 die jahrlichen Kostensteigerungen - insbesondere
bei den Personalkosten - unberucksichtigt blieben. Auch lasst die inzwischen
veranderte Systematik der ILV einen vollig exakten Abgleich mit der Vorgabe nicht
mehr zu. Die Hohe der ILV, die wesentlich zum Gesamtergebnis beitragt, ist durch
MalRnahmen im Haus der Stille kaum zu beeinflussen.

Anlagen
Auszige aus den Beschlissen der Landessynoden 2015 und 2017
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Landessynode 2015

Drucksache 3 (Haushaltskonsolidierung):
Beschluss 12

Maflnahmen Ansatz Ziel 2018 | % Anmerkungen
2013
Gepl. Mitteleinsatz EinschlieRlich ILV
(einschlieRlich 826.601 € |490.000 € (Gemeinkosten und
Haus |Personal und ILV) Infrastrukturkosten)
der . Steigerung der
Stille | Ertrage -193.700 € |-200.000 € Einnahmen vorgesehen
Finanzierungsbedarf -
(einschlielich ILv) |832-901€ 290.000€ |,
Haushaltskonsolidierung - geplante
Einsparungen durch veranderte | 320.000 €
Aufstellung
S_umme der bis _2018 errelqhtgn 13.430 €
Einsparungen durch die Aufgabenkritik:

Beschluss 12 (Haushaltskonsolidierung):

12. Haus der Stille

Das Haus der Stille ist bundesweit eines von wenigen Hausern, die geistliche Begleitung,
Stillearbeit und Meditation anbieten und in diesen Bereichen Beratung und Fortbildung
durchfuhren. Das Haus der Stille trégt damit zu einem breiten Spektrum an Zugangen zu
Kirche bei. Die Arbeit zeichnet sich durch einen erheblichen finanziellen Beitrag Dritter
(Freundeskreis, Stiftung) flr die Durchfliihrung der Arbeit aus. In Wirdigung dieser
Unterstltzung soll versucht werden, die Arbeit am Standort Rengsdorf unter folgender

Mafgabe aufrecht zu erhalten.

* Einsparsumme: 320.000 Euro

a)

12

Die Arbeit des Hauses der Stille wird vorerst nicht verlagert. Eine deutliche Senkung
des Aufwandes und eine Steigerung der Ertrdge (z.B. durch Verbesserung der
Auslastung, Senkung der Personalkosten, Kooperation mit anderen
landeskirchlichen Einrichtungen oder auch 6kumenischen Partnern, Fundraising u.
a. werden angestrebt.

Der Landessynode 2017 ist zu berichten, ob unter der Bedingung des Verbleibs in
der Liegenschaft das Sparziel erreicht werden kann. Zeichnet sich dies als
unwahrscheinlich ab, ist ein alternatives Konzept flr die Fortfihrung der Arbeit
entweder unter Aufgabe der Tragerschaft der Einrichtung oder der Immobilie
vorzulegen.



Landessynode 2017

Drucksache 1.2 (Bericht uber den Stand der Umsetzungen aus der Aufgabenkritik und zur
Weiterarbeit an der Umsetzung der Haushaltskonsolidierung)

Nr.

The
menf
eld /
Aufg
aben
berei
ch

Beschlusstext / Ziele der
MaBnahmen

Ergebnis/
Stand der
Umsetzung
(LS 2017)

Einspar
ungs-
ziel
gesamt

Erreichte
Einsparun

g

Ums
etzu
ng
ab
2018

Offen /
gsf.
nicht zu
erreiche
n

12

Hau
s der
Stille

a) Die Arbeit des Hauses
der Stille wird vorerst
nicht verlagert. Eine
deutliche Senkung des
Aufwandes und eine
Steigerung der Ertrage
(z.B. durch Verbesserung
der Auslastung, Senkung
der Personalkosten,
Kooperation mit anderen
landeskirchlichen
Einrichtungen oder auch
okumenischen Partnern,
Fundraising u. a. werden
angestrebt.

b) Der Landessynode
2017 ist zu berichten, ob
unter der Bedingung des
Verbleibs in der
Liegenschaft das Sparziel
erreicht werden kann.
Zeichnet sich dies als
unwahrscheinlich ab, ist
ein alternatives Konzept
fur die FortfuUhrung der
Arbeit entweder unter
Aufgabe der Tragerschaft
der Einrichtung oder der
Immobilie vorzulegen.

Einsparvolumen
Haushaltskonsolidierung:
320.000 €

Durch weitere
Steigerung der
Ertrage kann
das Zielbudget
bis 2020 auf
ca. 370.000 €
gesenkt
werden. Mit
Fundraisingma
Rnahmen
scheint
weitere
mittelfristige
Senkung des
Zielbudgets
auf 340.000 €
moglich (siehe
Drucksache
16).

eine

333.430 €

263.430 €

70.000 €
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Einsparvolumen
Aufgabenkritik: 13.430 €

Zugeordnete
MalRnahmen
Aufgabenkritik: 1

Drucksache 16 (Haus der Stille)

B. Kosten- und Ertrags-Entwicklung seit 2013

Gegenliber einem Ausgangsbudget von 610.000 € im Haushaltsansatz 2014 wurde das
Haus der Stille mit einem Budget von ca. 520.000 € im Ist des Jahres 2014 betrieben. Die
Kostenreduzierung wurde u. a. durch gegeniber dem Plan um 70.000 € erhdhte Ertrage
und eine Senkung des Aufwands um 15.000 Euro erzielt. Das Ergebnis wird sich 2016 um
voraussichtlich weitere 92.000 € verbessern, vor allem aufgrund einer Erhéhung der
Einnahmen durch Teilnehmendenbeitrage um 45.000 € und Umstrukturierungen im
Stellenplan.

Von den verbleibenden Aufwendungen entfallen allein 163.000 € auf Gebaudekosten und
Facilitykosten, bei denen es kaum Mdoglichkeiten fir weitere Kostensenkungen gibt.

C. Ergebnisse der Betriebswirtschaftlichen Analyse

Von der Firma Krause & Boéttcher Bildungsstattenberatung GmbH, Hersbruck, wurde im
April/Mai 2016 eine Analyse zur Betriebsoptimierung des Hauses der Stille durchgefinhrt...

Ergebnis: Eine vorsichtig kalkulierte Ergebnisverbesserung von uber ca. 150.000 €
nach Umsetzung der beschriebenen Malinahmen ist erreichbar. ...

D. Planungen zur weiteren Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

2. Verbesserte Auslastung

Maflnahmen zu einer verbesserten Auslastung werden einerseits durch eine strategische
Neuausrichtung der Offentlichkeitsarbeit eingeleitet: ein verbesserter Onlineauftritt, die
verstarkte Nutzung von social media, die Kontakt-pflege zu Gasten tUber Newsletter, Emails
etc. sowie WerbemalRnahmen, um die Bekanntheit des Hauses auch fiir neue Zielgruppen
zu erwirken. Durch eine veranderte Raumkonzeption ist in Zukunft auch eine Belegung
durch zwei parallele Kurse oder Kleingruppen moglich. Eine erhéhte Buchungsnachfrage ist
durch eine verstarkte Vernetzung mit kirchlichen Einrichtungen und Gruppen, die eine
spirituelle Vertiefung suchen, intendiert.

Die Erhéhung der Bettenzahl um 25% wird durch die Einbeziehung der 4 Betten im
Refugium bei voller Kursbelegung bzw. Zweitbelegung mdoglich. Die Analyse zur
Betriebsoptimierung halt eine Steigerung der Auslastung von bisher ca. 3.500 auf
mindestens 4.000 Ubernachtungen fiir realistisch.
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3. Anhebung der Ubernachtungspreise

Ertragssteigerung durch erhdhte Preise (Prognose 2017-2021)

Jahr Vollpensionspreis geplante geplante
Auslastung Ergebnisverbesseru
ng (gegenuber
2014)
2016 57,00 € 3.500 + 45.000 €
2021 80,00 - 95,00 € 4.000 + 150.000 €

E. Fundraising

Als jahrlicher Ertrag von Fundraisingmalnahmen erscheinen 30.000 Euro realistisch.

Beschluss 110:

1.

Der Bericht zur Umsetzung des Beschlusses der Landessynode 2015 zur
Haushaltskonsolidierung zum Haus der Stille wird zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Die Landessynode stellt fest, dass das mit der Haushaltskonsolidierung
beschlossene Einsparziel zum Haus der Stille in H6he von 320.000 € nicht erreicht
wird. Das geplante Zielbudget von 290.000 € wird um ca. 50.000 € verfehit.

Dennoch soll das Haus der Stille in Rengsdorf als landeskirchliche Einrichtung
weitergefuhrt werden. Die weitere Senkung des Zuschussbedarfs im Sinne des
Sparziels des Beschlusses der Landessynode 2015 ist weiter zu verfolgen. Das
Zielbudget soll durch Steigerung der Ertrage sowie Optimierungen im Betrieb von
dem Ausgangsbudget i. H. v. 610.000 € im Haushaltsansatz 2014 bis 2020 auf ca.
370.000 € gesenkt werden. Mit Fundraisingmallnahmen soll eine weitere
mittelfristige Senkung des Zielbudgets auf 340.000 € erreicht werden.

Eine Fusion des Hauses der Stille mit ahnlichen Einrichtungen anderer Trager wird
nicht weiter verfolgt.

Das Alternativkonzept fur die Forderung von spiritueller Arbeit in der Landeskirche
mit einem Kostenrahmen von 257.500 € wird nicht empfohlen.

In finf Jahren soll zur Evaluierung der Konsolidierung erneut eine Betriebsanalyse
vorgelegt werden.
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1. Auftragsbeschreibung

Die Firma Krause & Boéttcher hatte im Jahr 2016 den Auftrag erhalten, eine Ana-
lyse zur Betriebsoptimierung fur das Haus der Stille in Rengsdorf zu erstellen.

Grundlage fur die Analyse zur Betriebsoptimierung war der Betriebs-Check. Hierbei
wurden die strukturellen, funktionalen und ortlichen Bedingungen des Hauses ana-
lysiert. Der Check stellte eine Sachstandsanalyse dar, die den Verantwortlichen
der Einrichtung als Grundlage fur notwendige Entscheidungen zur Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit diente.

Zunachst erfolgte eine Auswertung und Beurteilung der einzelnen Faktoren und
Kriterien im Vergleich zu anderen Gruppenubernachtungshausern gleicher Art.

Im zweiten Teil der Analyse zur Betriebsoptimierung wurden auf der Grundlage der
Sachstandsanalyse konkrete Vorschlage zur Weiterentwicklung erarbeitet und dar-
gestellt:

Die Firma Krause & Bottcher ist nun beauftragt einen Auffrischungs-Check durch-
zufihren. In diesem Auffrischungs-Check werden die Ergebnisse aus dem Be-
triebs-Check von 2016 der heutigen Situation gegenubergestellt und neu bewertet.
Dabei wurde nur nach Aktenlage vorgegangen, ein erneuter Besuch wurde von der
Auftraggeberin fur nicht erforderlich gehalten.

Darstellung der Ergebnisse.

Die Ergebnisse des Auffrischungschecks sind in die Betriebsanalyse 2016 inte-
griert. Die Passagen aus 2016 werden in grauer Schrift dargestellt um die Entwick-
lung des Hauses der Stille optimal nachvollziehen zu kénnen.

2. Das Haus

2.1. Charakteristik des Hauses

Das Haus der Stille in Rengsdorf ist in seiner langjahrigen Entwicklung ganz spezi-
ell auf die Bedurfnisse als Einkehr- und Meditationszentrum ausgerichtet worden:

e kleine Betriebsgrofie

¢ Ruhe im Haus und Umfeld

e spezielles Raumangebot mit Kapelle, Meditationsraumen, Eutonieraum
e individuelle Rickzugsmadglichkeiten

e voll-vegetarische Kuche

e Mitarbeit der Hausgaste

Krause & Béttcher, Bildungsstattenberatung GmbH
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Das Haus der Stille in Rengsdorf hat eine klare, sehr spezielle inhaltliche Ausrich-
tung mit einem hierfir stimmigen Gesamtkonzept. Dies stellt im Gesamtangebot
der kirchlichen Bildungshauser ein eindeutiges Alleinstellungsmerkmal dar.

Das Haus der Stille in Rengsdorf besteht aus drei Gebauden:
e Das Haupthaus mit Verwaltung, Kiiche, Speisesaal, Seminarraum und Meditationsraum
o Stilles Haus mit Refugium 4 Einzelzimmer, Meditationsraum und Kapelle

e Gastehaus mit 16 Zimmern und Eutonieraum

2.2. Die Lage des Haus der Stille

Das Haus liegt am Ortsrand der kleinen Gemeinde Rengsdorf (2.700 Einwohner).
Im direkten Umfeld gibt es zu zwei Seiten unbebaute Grundsticke bzw. den Be-
ginn eines Waldes, ansonsten grenzen eine ruhige Wohnbebauung und ein ruhiger
Burokomplex an. Es gibt am Haus keinen Durchgangsverkehr.

Die Lage ist fur ein Einkehr- und Meditationszentrum optimal.

2.3. Die Region

Das regionale Umfeld ist fur das Haus von untergeordneter Bedeutung, da die Ver-
anstaltungen im Hause stattfinden und Ausflliige, Besichtigungen usw. fur die Nut-
zung des Hauses keinerlei Bedeutung haben.

2.4. Erreichbarkeit

Das Haus der Stille in Rengsdorf liegt am Ostlichen Rand des Gebietes der Lan-
deskirche etwas sudlich der Mitte in Langsrichtung. Die Lage darf durchaus noch
als mittlere Lage in der Landeskirche betrachtet werden.

Die nachste Bahnstation ist Neuwied. Neuwied ist in kurzen Zeitabstanden in 15
bis 20 Minuten an den Bahnhof Koblenz angebunden. Von Neuwied nach Rengs-
dorf gibt es eine Busverbindung, die werktags mit guter Frequenz Rengsdorf mit
Neuwied verbindet.

Mit dem PKW ist Rengsdorf von der A 3 Abfahrt Rengsdorf ca. 10 km entfernt,
auch eine Anreise von der A 61 aus ist Uber Neuwied problemlos.

Die Anreise mit offentlichen Verkehrsmitteln ist mdglich, aber nur mit mehrfachem

Umsteigen und daher ungunstig.

Die Anreise mit dem PKW ist optimal, durch die starke Nord-Siud-Ausdehnung der
Landeskirche ist Uber die A 3 und die A 61 eine schnelle einfache Anreise moglich.

Krause & Béttcher, Bildungsstattenberatung GmbH
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Die Punkte 2 bis 2.4 wurden im Rahmen des Auffrischungs-Checks nicht neu be-
wertet. Es ist davon auszugehen, dass sich der Sachstand gegenuber 2016 nicht
verandert hat.

2.5. Beurteilung der Konkurrenzsituation

Das Angebot an Hausern der Stille ist sehr GUberschaubar. Es gibt drei Gruppen
von Hausern:

e Die Hauser der Stille, als evangelische Einrichtungen, z.B.:
o Friedrichroda
o Kloster Drubeck
o Neuendettelsau
o Gnadenthal
o Westenhagen
o Schwanberg
o Frankfurt
o Exerzitienhauser, als katholische Einrichtungen, z. B.:
o Meschede
o in einer Vielzahl von Kléstern, z.B. Mlnsterschwarzach, Hofheim

e Zentren fur Meditation, privat oder von Vereinen gefuhrt.

Bei den ersten beiden Gruppen sind die Hauser der Stille sehr oft ein Bereich, ein
Haus in einer groReren Gesamteinrichtung, z. B. Schwanberg, Gnadenthal oder
Drubeck, damit ist eine Arbeit in Ruhe und Abgeschiedenheit oftmals nur begrenzt
maoglich.

Die dritte Gruppe der eher privat gefihrten Meditationszentren ist oftmals sehr
klein und wird nur von kleineren Gruppen genutzt.

Es gibt im evangelischen wie auch im katholischen Bereich nur sehr wenige Stand-
orte, an denen sich ein Haus der Stille in ruhiger Alleinlage befindet.

Das Haus der Stille in Rengsdorf hat mit seiner konzeptionellen Konzentra-
tion nur auf stille Arbeit in einer sehr kleinen Einrichtung mit nur 20 Betten
ein eindeutiges Alleinstellungsmerkmal.

Die Konkurrenzsituation wurde im Rahmen des Auffrischungschecks nicht neu
analysiert. Es ist davon auszugehen, dass die Einschatzung zur Konkurrenzsitua-
tion weiterhin aktuell ist.

Krause & Béttcher, Bildungsstattenberatung GmbH
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2.6. Internet und Social-Media
Website

Informationen Uber die Einrichtung sind auf der Website des Tragers
~https://www.ekir.de/haus-der-stille/“ zu finden. Die Website ist allerdings Uber
Suchmaschinen nur schwer auffindbar. Geman SISTRIX-Sichtbarkeitsindex' liegt
der Wert fur diese Seite bei 1,44. Hier besteht grol3es Potenzial hinsichtlich der
Suchmaschinenoptimierung.

Auf der Website werden zahlreiche Inhalte vermittelt ohne sie zu tUberladen. Alle
Kurstermine sind aktuell und es gibt eine Ubersichtliche Kalenderansicht, von der
aus auf die einzelnen Kursinhalte verlinkt wird.

Die dezente Farbgebung wirkt frisch und zeitgemald. Auch die Bilder sind anspre-
chend und flgen sich gut in das Gesamtbild ein.

Hinsichtlich der Navigation auf die verschiedenen Unterseiten, haben wir keine Be-
anstandungen. Lediglich die Tatsache, dass Informationen zum Gastehaus nebst
Bildergalerie, Hinweisen zur Verpflegung und Umgebung unter dem Punkt ,Uber
uns“ — ,Unsere Arbeit zu finden sind, halten wir fir verbesserungswirdig. Auch
wenn der Schwerpunkt auf dem Kursangebot liegt, sollte das Gastehaus wesent-
lich prasenter dargestellt werden.

Google

Das Haus der Stille hat einen registrierten Google-Business-Eintrag. Die Leitung
des Hauses wird somit uber aktuelle Kommentare und Bewertungen informiert und
ist in der Lage auf Feedback der Gaste zu reagieren. Bisher wurden 19 Rezensio-
nen abgegeben, in denen das Haus der Stille im Durchschnitt 4,6 von 5 Sternen
erhalten hat. Besonders wurde das Ambiente, die zuvorkommenden Mitarbeiter so-
wie die Verpflegung gelobt. Wir empfehlen zuklnftig auf Google-Bewertungen zu
antworten, insbesondere, wenn sich Gaste die Muhe machen ausfuhrlicher zu re-
zensieren, denn eine Reaktion oder ein Dank durch die Hausleitung zeigt Wert-
schatzung.

Facebook und Instagram

Das Haus der Stille hat eine eigene Facebook-Seite. Dort prasentiert es sich durch
regelmanige Betrage in zeitgemaler Form. Die Durchschnittsbewertung ist mit 5
von 5 Sternen bei 10 Bewertungen sehr positiv.

Auf Instagram ist das Haus nicht vertreten.

" Der SISTRIX Sichtbarkeitsindex macht den Erfolg einer Seite in den Google-Suchergebnissen
messbar. Auf Basis von vielen Millionen Datenpunkten wird dieser Indexwert seit 2008 erhoben. Er
hat sich als Goldstandard fir Erfolgsmessung in der Suchmaschinenoptimierung etabliert.

Krause & Béttcher, Bildungsstéttenberatung GmbH
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Sonstige

Im Portal ,gruppenhaus.de” gibt es derzeit noch keinen Eintrag. Nachdem inzwi-
schen Uber 5.000 Gruppenunterklnfte dort gelistet sind und die Bekanntheit des
Portals somit immer gréRer wird, empfehlen wir hier eine Eintragung. Dartber hin-
aus gibt es, speziell fur kirchliche Einrichtungen, auch das Portal himmlische-her-
bergen.de.

Das Haus der Stille nutzt hauptsachlich die eigene Homepage, um tber Kursange-
bote zu informieren. Das Gastehaus sollte allgemein fir Interessierte noch etwas
einfacher zu finden sein. Auf Facebook prasentiert sich das Haus zeitgemals.

Als weitere kostengunstige, aber effektive Marketingmalinahme empfehlen wir eine
Eintragung bei gruppenhaus.de und ggf. himmlische-herbergen.de.

2.7. Allgemeine Standards

Im Folgenden werden allgemeine Standards des Marktes der Gruppenubernach-
tungshauser beschrieben.

Der dabei gebotene Standard war lange Zeit nachrangig, gewinnt jedoch zuneh-
mend an Bedeutung. Dies gilt hinsichtlich der vorhandenen Gemeinschaftsraume
und deren (technischer) Ausstattung, der Haus- und Zimmergestaltung und des
Sanitarstandards.

Merkmal Erwachsene Tagungshaus

GruppengrolRe 15 bis 25 Personen

Unterbringung einer in einem geschlossenen Bereich (ein Flur, ein Gebaudeteil)

Gruppe

Zimmerart Einzelzimmer, einzelne Zwei-Bettzimmer, Anteil moglichst nicht mehr
als 20 % der Betten

Sanitarstandard jedes Zimmer mit Bad

Leiterzimmer Normales Einzelzimmer mit Bad

Gruppenraume pro Gruppe ein Gruppenraum fir die gesamte Gruppe, mit mindestens

2,5 gm Flache pro Person
mindestens ein Raum mit groRerer Kapazitat
kleinere Raume flr Gruppenarbeit

Speisesaal getrennter Speisebereich
Freizeitraume Gemutliche Raumlichkeiten fur die Abendgestaltung

Raum / Raume flr die Freizeitgestaltung, z. B. Billard oder Tischtennis

Im Rahmen seiner speziellen Nutzung erflllt das Haus der Stille in Rengsdorf die
Standards vollumfanglich!

Krause & Béttcher, Bildungsstattenberatung GmbH
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Das Haus der Stille erfullt im Rahmen seiner speziellen Nutzung den allgemeinen
Standard weiterhin vollumfanglich.

2.8.  Zimmerstruktur

: Anza_thl Azl Betten | aktueller Sanitarstan-

bestehende Zimmerstruktur der Zim- | der Bet-
mer ten total dard

Gastehaus EG
1-Bett-Zimmer rollstuhlgerecht 1 1 1 [ Aufbettung (+1) mdglich
1-Bett-Zimmer behindertenfreundlich 3 1 3 | Aufbettung (+1) mdglich
1. 0G
1-Bett-Zimmer | 7] 1] 7]
2.0G
1-Bett-Zimmer | 5] 1] 5]
Refugium
1-Bett-Zimmer 3 1 3
2-Bett-Zimmer 1 1 1 | Aufbettung (+1) mdglich
Gesamt 20 20

Konzept des Hauses ist die Aufnahme eines Kurses, der in der Regel kaum mehr
als 16 Teilnehmer hat. Die Zimmer im Refugium sind in erster Linie fur Einzelgaste
gedacht gewesen, sollten aber aktuell aus Grinden von Kosteneinsparungen bei
der Zimmerbewirtschaftung nicht mehr belegt werden!

Fur ein Haus der Stille ist das Zimmerkonzept passend. Allerdings sollte in Zukunft
die Gesamtkapazitat von 20 Zimmern fur die Auslastungsplanung ausschlagge-
bend sein.

Die Zimmerstruktur im Haus der Stille ist gegentiber 2016 unverandert. Im Haus
sind drei Zimmer rollstuhlgerecht ausgestattet und in einigen Zimmern gibt es extra
lange Betten.

2.9. Sanitarstandard

Alle Zimmer verfugen Uber ein groferes gut ausgestattetes Duschbad.

2.10. Leiterzimmer

Als Leiterzimmer wird ein Einzel- oder Zweibettzimmer definiert, das Uber ein eige-
nes Bad verflgt und von einer Leitungs- bzw. Betreuungsperson belegt wird. Den
Leiterzimmern kommt insofern eine Ubergeordnete Rolle zu, als dass die Leiter ei-
ner Belegung meist auch die Personen sind, die uber eine Wiederbelegung des
Hauses entscheiden. Es ist daher besonders wichtig, dass den ,Entscheidern® ein

Krause & Béttcher, Bildungsstattenberatung GmbH
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Zimmer zur Verfugung steht, in dem sie sich wohlfuhlen und in dem sie auch hin-
sichtlich der Sanitarversorgung ihre Privatsphare haben.

Alle 20 Einzelzimmer kdnnen als Leiterzimmer genutzt werden.

2.11. Barrierefreiheit

Mit den Zimmern im EG des Gastehauses ist eine Teilnahme von behinderten
Menschen, auch Rollstuhlfahrern, an Kursen des Hauses der Stille mdglich.

e Der Eutonieraum befindet sich im EG des Gastehauses.
e Der Speisesaal ist barrierefrei Uber eine portable Rampe erreichbar.
¢ Die Gemeinschaftsraume im Haupthaus 1. und 2. OG sind nicht barrierefrei zuganglich.

e Der Meditationsraum und die Kapelle im stillen Haus sind barrierefrei zuganglich.

Grundsatzlich steht das Haus der Stille allen Gruppen, auch Menschen mit Handi-
cap, offen. Es ist zumindest als behindertenfreundlich einzuschatzen.

2.12. Gemeinschaftsraume

Das Haus bietet seinen Gasten folgende Seminar-, Arbeits- und Freizeitraume:

Seminarraume / Gruppenraume | Platze gem. Flache | max. Perso-
Weitere Raume / Freizeitrume | Hausprospekt |[in m?2 nenzahl
Andachtsraum, Haupthaus DG 24 66 26
Blauer Salon, Haupthaus 1.0G 14 35 14
Meditationsraum, Stilles Haus 20 56 22
Eutonieraum 20 64 26
Speiseraum 22 0
Speisezimmer und Empfangsraum 12 0
Wintergarten 0
Bibliothek 0
Kreativraum 0
Tagungsraumplatze gesamt 88

Das Raumangebot wird derzeit nur von einer Gruppe genutzt. Nur bei kleinen
Gruppen ist zusatzlich noch zeitweise eine Tagesgruppe im Haus.

Grundsatzlich ist das Haus sehr gut geeignet zwei Gruppen aufzunehmen, ohne
dass dadurch die Qualitat der Arbeit beeintrachtigt wird.

Fir die Berechnung der maximalen Personenzahl legen wir eine Flache von 2,5 m?
pro Person zugrunde. Die hieraus errechneten 88 Tagungsraumplatze sind flr die
Kursarbeit des Hauses der Stille ausreichend.

Krause & Béttcher, Bildungsstattenberatung GmbH
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2.13. Funktionalitat der Arbeitsbereiche

Die Funktionalitat des Hauses ist ein wichtiges Kriterium zur Beurteilung des Be-
wirtschaftungsaufwands.

2.13.1. Speisesaal und Kiiche

Der Speisesaal ist im Regelfall mit 16 Platzen bestuhlt. Er kann bei Bedarf bis auf
22 Platze aufgestockt werden, dann ist es allerdings sehr eng.

Der am Speiseraum anschlieRende Tagungsraum wird fur die Begruf3ung von Ta-
gesgruppen und deren Kaffeeversorgung genutzt. Er kann flr diese Tagesgruppen
als zweiter Speiseraum fur bis zu 12 Personen aufgeristet werden.

Fir die Gaste des Refugiums steht im stillen Haus eine eigene Kiuche zur Selbst-
versorgung zur Verfligung, eine Sitzecke ist vorhanden. Diese Kliche wird von den
Einzelgasten genutzt, wenn keine Gruppenbelegungen im Hause sind und die Ki-
che im Haupthaus geschlossen ist.

Zum Fruhstlck gibt es eine Bufettversorgung, die auf einem Tisch aufgebaut wird.
Ein Ausgabemodul mit Kihlung und Spuckschutz ist nicht vorhanden.

In der Kochkuche steht folgendes Grof3gerat zur Verfligung:
e 6-Flammen-Gewerbeherd mit Backofen
e 1 Kippbratpfanne
e 1 6er Kombidampfer
e 1 Behalterkaffeemaschine

e 1 groRer Gewerbekihlschrank

In einem halbhoch abgetrennten Bereich der Kochkuche befindet sich die Spulku-
che. Hier ist eine Untertischspulmaschine mit Korbsystem vorhanden.

Im Keller (steile Treppe) befindet sich ein Trockenlager mit gro3er Kuhlzelle, in ei-
nem weiteren Raum stehen 3 TK-Schranke und eine 1 TK-Truhe.

Die Anlieferung erfolgt Uber die Kellertreppe.

Die Raumlichkeiten sowie die Einrichtung des Speisesaals und der Kiche wurden
nicht erneut betrachtet.

Krause & Béttcher, Bildungsstattenberatung GmbH
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2.13.2. Sonstige Funktionsrdume und Lagermoglichkeiten

Reinigungslager und Putzkammern

Im Keller des Haupthauses gibt es ein Reinigungslager und ein Hauswirtschaftsla-
ger. Putzkammern sind in allen drei Hausern vorhanden.

Im Keller gibt es weiterhin einen Hauswirtschaftsraum:
e 1 8-kg-Gewerbewaschmaschine
e 1 entsprechender Trockner

e Mangel

Der Umkleidebereich befindet sich in einem Vorraum im Kellerbereich, hier gibt es
keinen Sanitarbereich, es muss die Personaltoilette in der Verwaltung mit genutzt
werden.

Haustechnik und Hausmeisterbereich

Die Hausmeister hat in einem Nebengebaude seine gut ausgestattete Werkstatt
mit einer angeschlossenen Garage fir sein Groldgerat.

Das Haupthaus hat bauliche Voraussetzungen, die die Funktionalitat einschran-
ken, aber nicht mit einem vertretbaren Aufwand zu verandern sind:

e Lagerung von Lebensmitteln im Keller und nicht an der Kiiche
o Keine getrennte Spulkiche

o Kein ausreichender Personalumkleidebereich mit angebundener Sanitarversorgung. Eine
Personaltoilette ist im Durchgang an der Verwaltung vorhanden.

Die sonstigen Funktionsraume und Lagermoglichkeiten haben sich zu 2016 nicht
verandert.

2.13.3. Bewertung der Funktionalitat

ie Kliche ist zwar klein, fur die Versorgungsmengen aber ausreichend. Die Unter-
tischspulmaschine stellt eine Arbeitserschwernis dar, da die vollen Geschirrkorbe
angehoben und in die tiefe Maschine gestellt und aus ihr enthommen werden mus-
sen. Eine Durchschubkorbspullmaschine ware hier angemessen, Iasst sich aber
aus fehlenden Platzgriinden nicht aufstellen.

Die Lager- und Hauswirtschaftsraume im Keller des Haupthauses sind von der

Hoéhe und GrofRe nicht optimal. Ein Personalraum ist nicht vorhanden. Die Ein-
schrankungen sind der Baulichkeit geschuldet und nicht zu verandern.
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Bei den Hauswirtschaftsarbeiten erzeugt die Aufteilung auf drei Gebaude zusatzli-
che Wege und Schmutzeintrage in die Hauser.

Die grundsatzliche Funktionalitat des Hauses der Stille ist mit leichten baulichen
Einschrankungen gegeben.

Die grundsatzliche Funktionalitat des Hauses der Stille ist gegenuber dem Be-
triebs-Check 2016 unseres Wissens unverandert.

2.14. Allgemeine Anforderungen an die Gestaltung

Eine wahrgenommene ,Wohlfuhlatmosphare® hat fur die Gastezufriedenheit eine
hohe Bedeutung.

Gasteumfragen, die wir fur unsere Kunden mit 227 Teilnehmern durchgefuhrt ha-
ben, zeigen dies deutlich. Es wurde gefragt: ,Wie wichtig sind folgende Kategorien
fur Sie?“ Dabei ergab sich folgende Platzierung:

Platz | Kategorie
Verpflegung
Wohlfiihlatmosphéare
Reservierung
Zimmer

Service

Check-In
Freizeitbereich
Tagungsraume
Programmangebote

Oo|N|O ||~ |WIN|=~

Um Kunden erfolgreich an das Haus zu binden, ist ein stimmiges Gesamtgestal-
tungskonzept erforderlich:

e Farbgestaltung

Bdden

e Beleuchtung

e Moblierung

e Vorhange

¢ (Wand-) Dekoration
e  Akustik

e Haus-Info-System und Wegeflihrung
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2.14.1. Gestaltung des Hauses der Stille

Der allgemeine Erhaltungs- und Pflegezustand des Hauses der Stille ist nach opti-
scher Einschatzung als gut zu beurteilen. Nennenswerte Mangel wurden nicht ge-
sehen bzw. vom Personal benannt. Der Hausmeister erledigt alle Kleinreparaturen
und Pflegearbeiten in einer guten Qualitat.

Die Gartenanlage ist pflegeaufwendig, befindet sich aber in einem guten Zustand.

Das Haus der Stille in Rengsdorf strahlt eine gediegene, wohnliche und ruhige
Wohlfihlatmosphare aus. Alle drei Hauser sind in ihrer Gestaltung stimmig und
werden von den Gasten so auch positiv wahrgenommen.

Die allgemeinen Anforderungen an eine ansprechende Gestaltung werden erfillt.

3. Belegungsanalyse

Die Belegung wird mit Hilfe des Programms ,Hausmanager* organisiert.

FUr die Belegungsanalyse ergeben sich folgende Grunddaten, hier wurde als Ver-
gleich 2015 genommen, da fur 2014 eine Reihe von Angaben nicht vorlagen:

Ubernachtungsstruktur 2015| 2019
Ubernachtungen ohne Tages-
Ubernachtungen 3.321| 3.668 | gaste
Anzahl der Gaste 1.012| 1.128 | Ubernachtungsgéste
Verweildauer in Tagen 3,3 3,3 | Ubernachtungen: Gaste
alle Gruppen ohne Einzelgaste
Anzahl der Gruppen 69 73 | und Familien
Tagungsgruppen Anzahl 32 19
Tagungsgruppen Gastezahl
gesamt 333 200
Tagungsgruppen rechneri- Tagesgaste = 60 % einer Uber-
sche UN 200| 120 | nachtung
Rechnerische Ubernachtungen + 60% der Ta-
Ubernachtungen 3.521| 3.778 | gesgaste
Kapazitatsauslastung 2015| 2019
Offnungstage 365 365 | 365 Tage - offiz. Schliefizeit
alle Tage mit Gasten im Haus
Belegungstage 319 315 |inkl. Abreisetage
durchschn. Gastezahl pro re. Ubernachtungen : Bele-
Belegungstag 11 12 | gungstage
Ubernachtungen : Belegungs-
Auslastung pro Belegungs- tage
tag 52% | 58% | Ergebnis : Bettenzahl x 100
alle Nachte mit Gasten (ohne
Belegungsnachte 300 291 | Abreisetag)
durchschn. Gastezahl pro Ubernachtungen : Belegungs-
Belegungsnacht 11 13 | nacht
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Kapazitatsauslastung 2015| 2019

Bettenauslastung pro Bele-

gungsnacht 55% | 63%

Ubernachtungen pro Bett 166 | 183 | Ubernachtungen : Betten
Hdéchstauslastung 7.300| 7.300 | Bettenzahl x 365 Tage
prozentuale Bettenauslas-

tung

bezogen auf die Gesamtka- Ubernachtungen x 100 :
pazitat 45% | 50% | Hochstauslastung

3.1. Auslastung anhand der Ubernachtungen pro Bett

Bei der Bewertung der Auslastung in den verschiedenen Haustypen kann von fol-
genden Richtwerten ausgegangen werden.

Gruppe/ Auslastung in

Kategorie | Art des Hauses Kriterien UN / Bett p.a.

1 Selbstversorgerhaus 90-110

2 Jugendherbergen/ einfacher Standard, 120-150
Schullandheime landlicher Standort

3 Jugendibernachtungs- einfacher Standard, 140-185
und Bildungshauser Anbindung an Jugendverband

4 Bildungshauser vorrangig Zweibettzimmer 140-185
Familienferienstatten

5 Bildungshauser zentraler Standort, vorrangig Ein- 160-240
mit hohem Standard zel-, wenig Zweibettzimmer

6 Jugendiibernachtungshauser | mittlerer Standard, 210-300

grolistadtische zentrale Lage

Das Haus der Stille ist in das System der Hauskategorien nicht einzuordnen. Es
gibt hier keine direkt vergleichbare Hausgruppe. Eine Auslastung wie in Kategorie
3 und 4 angegeben wird, sollte erreichbar sein.

Die Auslastung von 166 Ubernachtungen pro Bett ist ein Mittelwert in der Band-
breite von 140 bis 185 Ubernachtungen.

Die Auslastung im Bereich der Ubernachtung pro Bett wurde von 166 auf 183 ge-
steigert und liegt jetzt im oberen Bereich der Vergleichsbandbreite von 140 — 185
Ubernachtungen pro Bett.

3.2. Belegungstage im Haus

Belegungstage sind alle Tage, an denen Gaste im Haus sind, inkl. der An- und Ab-
reisetage. Die Auslastung pro Belegungstag sollte zwischen 40 % und 65 % liegen.
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Die Auslastungsquote pro Belegungstag ist ein wichtiger Kostenindikator. Eine ge-
ringe Auslastungsquote verursacht hohe Kosten, insbesondere sind die Personal-
kosten héher, wenn auch fur sehr wenige Gaste im Haus gesorgt werden muss.

Das Haus ist an 319 Tagen im Jahr belegt, inkl. der An- und Abreisetage. Dies
ergibt eine durchschnittliche Auslastung von 55 %. Dieser Wert ist absolut gut, er
relativiert sich aber im Bezug zur Effizienz durch die kleine Betriebsgrofie, 55 %
bedeutet im Haus der Stille im Jahresmittel nur 11 Gaste!

Das Haus war 2019, inklusive der An- und Abreisetage, an 315 Tagen belegt. Es
gelang mit vier Belegungstagen weniger durch eine Reduzierung der Schwachbe-
legungsnachte eine hdhere Auslastung zu erreichen. Die durchschnittliche Betten-
auslastung pro Belegungstag ist von 55% in 2015 auf 63% in 2019 gestiegen.
Ebenso ist die durchschnittliche Gastezahl pro Belegungsnacht von 11 auf 13
Gaste gestiegen. Damit wird die wirtschaftliche Flihrung des Hauses deutlich er-
leichtert.

3.3. Auslastung pro Nacht

Innerhalb der Nachte ergibt sich folgende Belegungsstruktur:

Struktur der Belegung durchschn. |Ubernach- % Bele-
Gaste pro Nacht - 2015 | Tage Gastezahl tungen % Tage |gung
SchlieRzeit 0 0 0% 0%

0 Gaste 65 0 0 18% 0%

1 bis 5 81 1,4 111 22% 3%

6 bis 10 17 9,5 162 5% 5%

11 bis 15 97 13,4 1.301 27% 38%
Uber 15 104 17,6 1.833 29% 54%
Summe 365 Tage/Jahr 364 3.407

Aus der Auslastung sind folgende Sachverhalte abzuleiten:

e Eine Anzahl von 65 Nachten ohne Gaste ist ein normaler Wert. Zwischen 60 und 80 Nachte
sind alle Gruppenubernachtungshauser nicht belegt. Die Nachte von Sonntag auf Montag
sind oft nicht belegt und es gibt immer wieder Wochentage ohne Belegung, zum einen in
der Nebensaison und zum anderen durch Ausfall von Veranstaltungen.

e Problematisch sind die 81 Nachte mit durchschnittlich 1,4 Gasten, hier handelt es sich nur
um Einzelgaste, die im Refugium untergebracht sind und nicht verpflegt werden.

e Beiden 17 Nachten mit 9,5 Gasten und den 97 Nachten mit 13,4 Gasten kann zumindest
partiell noch eine zweite Gruppe im Haus untergebracht werden.

e Nur an 104 Tagen im Jahr ist bisher eine Vollauslastung des Hauses gegeben.

Es stehen noch ausreichend freie Nachte fur eine Erst- bzw. Zweitbelegung zur
Verfugung.
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Kalendarische Auswertung der Auslastung 2019

durch- )

schn. Uber-
Struktur der Belegung Gaste- nach-
Gaste pro Nacht Tage zahl tungen | % Tage | % Belegung
0 Gaste 74 0 0 20% 0%
1 bis 5 Gaste 55 2 96 15% 2%
6 bis 10 Gaste 15 10 143 4% 4%
11 bis 15 Gaste 64 13 840 18% 21%
16 bis 20 Gaste 141 18 2.523 39% 64%
Uber 20 Gaste 16 22 358 4% 9%
Summe 365 Tage/Jahr 365 3.960

Die kalendarische Auswertung von 3.960 Ubernachtungen in 2019 basiert auf den
Zahlen aus dem Belegungsprogramm ,Hausmanager®. Anhand der weiteren uns
zur Verfligung gestellten Unterlagen errechneten wir allerdings eine Ubernach-
tungszahl von insgesamt 3.668 Gasten. Die Differenz von 306 Ubernachtungen
konnten wir nicht abschlieRend klaren. Wir vermuten, dass die Teilnehmerzahlen
der einzelnen Kurse bei Anreise nicht aktualisiert wurden. In der Interpretation der
Belegungsstruktur legen wir die kalendarische Ubernachtungszahl von 3.960 zu-
grunde, in der weiteren Berechnung gehen wir allerdings von den errechneten
3.668 Ubernachtungen aus.

Aus der Auswertung 2019 sind folgende Sachverhalte abzuleiten:

e Eine Anzahl von 74 Nachten ohne Gaste ist ein Ublicher Wert. Zwischen 60 und 90 N&chte
sind alle Gruppentuibernachtungshauser fiir gewéhnlich nicht belegt. Die Nachte von Sonn-
tag auf Montag sind oft nicht belegt und es gibt immer wieder Wochentage ohne Belegung,
zum einen in der Nebensaison und zum anderen durch Ausfall von Veranstaltungen.

e Bei den 55 Nachten mit durchschnittlich 2 Gasten, handelt es sich sehr wahrscheinlich um
Einzelgaste, die im Refugium untergebracht sind und nicht verpflegt werden.

e In 15 N&chten mit durchschnittlich 10 Gasten und 64 Nachten mit im Schnitt 13 Gasten
koénnte noch eine zweite Gruppe im Haus der Stille aufgenommen werden. Hier liegt das
gréflte Potenzial zur Auslastungssteigerung.

e An 157 Nachten besteht Vollauslastung. Hier hat eine deutliche Steigerung gegentiber
2015 stattgefunden.

Die Auswertung von 2019 zeigt gegenuber 2015 eine deutliche Steigerung der
Nachte mit Vollauslastung. Das Haus der Stille erreicht 2019 eine Vollauslastung in
43% der Belegungsnachte, dies ist ein sehr guter Wert.
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3.4. Gasteqruppen und Nutzungen

Bisher wurden im Haus der Stille in Rengsdorf fast ausschlie3lich eigene Kurse o-
der Kurse mit Kooperationspartnern durchgefuhrt. Gastbelegungen ohne Bezug
zur inhaltlichen Zielsetzung des Hauses waren die Ausnahme.

Das eigene Kursprogramm bietet Wochenend- und Wochenkurse in folgenden For-
maten:

e Einkehrkurse

e Fastenkurse

o Stille Tage

e Exerzitien

e Meditation / Kontemplation

o Einzeltage

o Woistentage

e Wistentage mit Ubernachtung

e Meditationstage

Spirituelle Ubungstage

Inwieweit sich das Kursprogram bzw. deren Themen sich verandert haben oder
neue Schwerpunkte gebildet wurden, war von uns nicht zu betrachten.

Insgesamt wurden 2015 im Kursprogramm 126 Kurse angeboten:
e 69 Mehrtageskurse
e 32 Tageskurse

Weitere 25 Kurse fanden nicht statt; dies ist eine leicht erhdhte Stornoquote, die
aber nicht fehlenden Anmeldungen geschuldet ist, sondern durch Krankheitsausfall
der Kursleitung begrindet war.

Im Kursprogramm ab 2016 wird das Haus der Stille in Rengsdorf auch fur soge-
nannte Minigruppen geoffnet, die parallel zu kleineren Kursen das Haus nutzen
konnen.

Bis 2015 wurde das Haus der Stille in Rengsdorf ausschlie3lich fliir das eigene Kur-
sprogramm und Kooperationskurse im beschriebenen Format genutzt.

Im Jahr 2019 sind insgesamt 92 Kurse durchgefihrt worden.
e 73 Mehrtageskurse

e 19 Tageskurse
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Kursprogramme 2015 | 2019
Anzahl der Mehrtagungsgruppen 69 73
Anzahl der Tagesgruppen 32 19
Gasteanzahl in den Tagesgruppen 333| 200

e Die Anzahl der Mehrtagesgruppen ist zu 2015 leicht gestiegen, im Bereich der Tagesveran-
staltungen leicht gesunken.

e Die Gesamt-Teilnehmerzahl bei den Tagesgruppen ist von 333 auf 200 gesunken.

3.5. Stammbeleger

Ein wesentlicher Faktor zur Bewertung der Gastezufriedenheit in Jugendubernach-
tungs- und Bildungshausern ist der Stammbelegeranteil. Er sollte GUber 70 % betra-
gen. Erst dann ist von einer hohen Zufriedenheit auszugehen. Er sollte anderer-
seits aber 90 % nicht Uberschreiten, da ansonsten von einer zu statischen Bele-
gerstruktur auszugehen ist. Dies kann durchaus auch negative Ursachen haben,

z. B. dass das Haus keine neuen Gastegruppen anspricht.

Eine Stammbelegerquote liel3e sich nur auf der Basis der Teilnehmer ermitteln, da
es bisher nur in begrenztem Umfang Gastbelegungen gab!

Die Gaste im Haus der Stille sind zu gro3em Teil Stammbeleger, welche bei Ab-
reise schon ihren nachsten Aufenthalt buchen. Die Kursleiter haben unter anderem
einen festen Stammkundenkreis, den sie mit in das Haus der Stille einbringen.

Im Rahmen eines festen eigenen Kursprogrammes kann der Stammbelegeranteil,
der sich auf die Gruppen bezieht nicht bewertet werden.

3.6. Verweildauer

Die Verweildauer ist ein wichtiger Kostenindikator, da mit sinkender Verweildauer
bei gleichbleibender Ubernachtungszahl eine hdhere Géastezahl betreut werden
muss. Dies verursacht einen erheblichen Mehraufwand im Haus, z. B.:

e Reinigung der Zimmer
e Verwaltungsaufwand und personliche Gastebetreuung

e Anzahl der Mahlzeiten usw.

Gruppe/ @ Verweildauer

Kategorie | Art des Hauses Kriterien in Tagen

1 Selbstversorgerhaus 2,1

2 Jugendherbergen/ einfacher Standard, 2,4
landlicher Standort
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Gruppe/ @ Verweildauer

Kategorie | Art des Hauses Kriterien in Tagen
Schullandheime

3 Jugendibernachtungs- einfacher Standard, 2,4-2.8
und Bildungshauser Anbindung an Jugendverband

4 Bildungshauser vorrangig Zweibettzimmer 2,1
Familienferienstatten

5 Bildungshauser zentraler Standort, vorrangig 1,8
mit hohem Standard Einzel-, wenig Zweibettzimmer

6 Jugendiibernachtungshauser | mittlerer Standard, 1,7

grofstadtische zentrale Lage

Die Verweildauer ist 2015 mit 3,3 Tagen auf Grund der vielen Wochenkurse Uber-
durchschnittlich hoch!

Die durchschnittliche Verweildauer ist mit 3,3 Tagen in 2019 durch die Vielzahl der
Mehrtagesveranstaltungen Uberdurchschnittlich hoch geblieben. Dies ist heute
nicht mehr selbstverstandlich. Der allgemeine Trend in allen Bildungshausern geht
zu kurzeren Kursen und mehr Tagesveranstaltungen, daher sinkt allgemein die
Verweildauer.

3.7. Tagesgéaste und rechnerische Ubernachtungen

Die Anzahl der Tagesgaste, die nicht im Haus tUbernachten, wird den Ubernachtun-
gen mit 60 % zugerechnet. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass auch diese Ta-
gesgruppen Kosten und Arbeitsaufwand im Haus erzeugen. Diese Aufwendungen
sollen verursachungsgerecht zugeordnet werden kdnnen.

Im Haus der Stille wurden 2015 insgesamt 33 Tagesveranstaltungen durchgefuhrt
mit insgesamt 333 Teilnehmern. In Zusammenhang mit den echten Ubernachtun-
gen ergibt dies 3.521 rechnerische Ubernachtungen:

Ubernachtungsstruktur 2014 2015

Ubernachtungen 3.257 3.321

Tagungsgruppen Gastezahl gesamt 433 333

Tagungsgruppen rechnerische UN 260 200

Rechnerische Ubernachtungen 3.517 3.521
2019

Ubernachtungen 3.668 | Ubernachtungen ohne Tagesgéste
Anzahl der Tagesgaste 200

Tagesgaste in re.UN + 120 | Tagesgaste x 0,6 = re.UN
Rechnerische Ubernachtungen = 3.788 | Ubernachtungen + 60% der Tagesgéste
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Die rechnerischen Ubernachtungen sind von 3.521 in 2015 auf 3.788 in 2019 ge-
stiegen.

Folgende Faktoren sind fur die Bewertung der Auslastung durch Tagesgaste rele-
vant:

Faktoren Vergleichswert | Haus der Stille
Tagungsraumplatze pro Bett 2 4,42
Gesamtauslastung re.UN pro Tagungsraumplatz 78 43

Tagungsraumplatze pro Bett

Hier wird deutlich, wie grol3 das Tagungsraumangebot im Verhaltnis zur Bettenzahl
als Grundgrofde ist. Das Haus der Stille hat pro Bett 4,42 Tagungsraumplatze. Es
stehen im Vergleich zu anderen Tagungshausern Uberdurchschnittlich viele Ta-
gungsraumplatze zur Verfigung.

In Haus der Stille gibt es ein grol3es Potenzial an Tagungsraumplatzen, die u.a. zur
Aufnahme von zusatzlichen Tagesgruppen genutzt werden kénnten, soweit dies
das Konzept des Hauses zulasst.

Gesamtauslastung der Tagungskapazitaten

Um eine moglichst valide Aussage zu Auslastung der Tagungsraumplatze treffen
zu kénnen, werden die rechnerischen Ubernachtungen pro Tagungsraumplatz be-
trachtet. Diese liegen durchschnittlich bei 78 rechnerischen Ubernachtungen pro
Tagungsraumplatz, konnen allerdings stark variieren. Die Kennzahl betrachtet die
Auslastung der Tagungsraume — unabhangig, ob durch Ubernachtungs- oder
durch Tagesgaste. Ist diese Auslastung gut, ist es letztendlich irrelevant, ob sie
durch Ubernachtungs- oder durch Tagesgéste erzielt wird — beide Nutzungsarten
kénnen sich hier ausgleichen. So ergibt sich eine relativ gute Vergleichbarkeit.

Es wird eine Nutzung von 43 rechnerischen Ubernachtungen pro Tagungsraum-
platz erreicht, dies unterstreicht nochmals die gro3ere freie Kapazitat.

Ein Grund fur den niedrigen Auslastungswert ist verstandlicherweise die uber-
durchschnittliche Anzahl von Platzen.

Dabei ist zu berlcksichtigen, das flr die angebotenen Kursprogramme durchaus
ein grofleres Raumangebot notwendig ist.

Eine hohe Zahl von Tagesgasten ist unproblematisch, bzw. zur Erganzung der
Ubernachtungsgruppen sinnvoll, sofern folgende Punkte beachtet werden:

e Die Raumnutzungen von Tagesveranstaltungen sollten keine fiir Ubernachtungsgruppen
bendtigten Raumkapazitaten blockieren (wegen der hohen Tagungsraumkapazitaten hier
unproblematisch)
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o AufBlerdem sollte sichergestellt sein, dass auch die Tagesveranstaltungen die Rdume, den
Service und die genutzte Infrastruktur des Hauses angemessen bezahlen.

e Die Tagesgruppen missen zum Konzept und Auftrag des Hauses passen!

3.8. Rechnerische Verpflequngstage

Um den Personal- und Kostenaufwand sowie die Kapazitatsauslastung fur die Ku-
che zu bestimmen, muss neben der Ubernachtungszahl die Verpflegungsmenge
ermittelt werden. Auf dieser Basis konnen dann die Verpflegungskosten oder der
Personaleinsatz verglichen und bewertet werden. Dazu werden die Mengen aller
Verpflegungsleistungen in ,rechnerische Vollverpflegungstage“ umgerechnet. So
wird neben der normalen Regelverpflegung sowohl die steigende Zahl von Sonder-
leistungen erfasst als auch der unterschiedliche Verpflegungsumfang berucksich-
tigt.

Mit dem nachfolgenden Gewichtungssystem werden alle Einzelleistungen in einen
.rechnerischen Vollverpflegungssatz“ umgerechnet.

Regelleistungen

Frihstiick 3/10 0,3
Warmes Essen (mittags bzw. bei HP) | 4/10 0,4
Kaltes Essen (abends bzw. bei VP) 3/10 0,3

Zusatzleistungen

Kaffee/Kuchen 2/10 0,2
Kaffee 0,5/10 | 0,05
Lunchpaket 3/10 0,3

Fir das Jahr 2014 wurden folgende Verpflegungsmengen ermittelt.

rechn.
Mahlzeitenart Menge Anteil VP VP-Tage
Frihstick 3.258 0,3 977
erweiterter Stehkaffee
Kaffee/Tee mit kleinem Imbiss 0,1 0
Stehkaffee 183 0,05 9
Mittagessen 3.048 0,4 1.219
Kaffee u. Kuchen 3.059 0,2 612
Abendessen 3.325 0,3 998
Mitarbeitermittagessen 0,4 0
Gesamt rechn. Verpflegungs-
tage 3.816

Die Verpflegungsquote betragt 2014 109 % Vollverpflegungstage zur Ubernach-
tungszahl. Dies ist ein normaler Verpflegungsanteil im Bezug zur Ubernachtung,
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erreicht wird er durch den Verpflegungsanteil von Kaffee und Kuchen. Die Einzel-
gaste nehmen oft keine oder nur teilweise Verpflegung in Anspruch, dies reduziert
die Mengen bei Mittagessen und Abendessen.

2014
Verpflegungstage: 3.816
UN: 3.257
Verpflegungsquote: 109%

Fur das Jahr 2019 wurden folgende Verpflegungsmengen ermittelt:

Mahlzeitenart Menge | Gewichtung | Re. VPT
Frihstiick 3.770 0,3| 1.131,0
Lunchpaket 0,3 0,0
erweiterter Stehkaffee

Kaffee/Tee mit kleinem Imbiss 0,1 0,0
Stehkaffee 38 0,05 1,9
Mittagessen 3.547 0,4| 1.418,8
Kaffee u. Kuchen 3.461 0,2 692,2
Abendessen 3.742 0,3| 1.122,6
Rechnerische Verpflegungstage (re.VPT) 4.367
Rechnerische Ubernachtungen (re.UN) 3.788
Verpflegungsquote 115%

Wenn alle Ubernachtungsgéste die drei Hauptmahizeiten einnehmen und die Ta-
gesgaste, die mit 60 % in den rechnerischen Ubernachtungen enthalten sind, z. B.
Mittagessen (0,4) und Nachmittagskaffee (0,2), wird eine Verpflegungsquote von
100 % erreicht.

Durch weitere Zusatzleistungen kann sich die Verpflegungsquote erhdhen:
e Stehkaffee oder Stehkaffee mit Imbiss am Morgen
¢ Nachmittagskaffee fur die Vollpensionsgaste

e Sonderleistungen wie Grillen, Buffets, Festessen, zusatzliche Imbisse usw.

Je hoher die Quote ist, desto besser ist die Klichenauslastung und desto besser ist
die Einnahmesituation aus Verpflegungsverkauf; dies wird im Kostenvergleich na-
her untersucht.

Mit einer Verpflegungsquote von 115% ist das Haus sehr gut aufgestellt. Auch bei
zukunftigen Veranstaltungen sollte versucht werden, Verpflegungsleistungen in
bisherigem Umfang zu verkaufen.
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4. Kosten-und Ertragsstruktur

Die Buchhaltung wird im Hause vorbereitet, Belege erstellt und Rechnungen ge-
pruft. Die Buchhaltung erfolgt im Rahmen der Doppik in der Verwaltung der Lan-
deskirche.

Die Buchfuhrung fur 2013 ist abgeschlossen, ein Jahresabschluss liegt noch nicht
vor. Diese Abrechnung wurde nicht genutzt, da die Zahlen von 2013 fur einen aktu-
ellen Zahlenvergleich zu veraltet sind.

2015 konnte noch nicht genutzt werden, weil die Verbuchung aller Geschaftsvor-
falle noch nicht komplett abgeschlossen ist.

Es wurde daher 2014 ausgewertet, allerdings waren auch hier noch einige Abstim-
mungsarbeiten bzw. manuelle Erganzungen bzw. Korrekturen notwendig, um eine
Aussagekraft zu erreichen:

e Die interne Verrechnung in Héhe von 94.405 € ist noch nicht real gebucht und wurde zu-
satzlich manuell in den Kostenvergleich aufgenommen.

¢ Die Kosten fur die Pfarrerin Frau Kaminsky wurden anteilig aus den Personalkosten her-
ausgenommen und sind mit 80 % den Programmkosten zugeordnet, ebenso Anteile der
Verwaltungskrafte, siehe Anlage 2.

e Da es sich bei Pfarrerin Frau Karberg nur um eine einmalige Vertretung handelt, wurden
ihre Kosten nicht in die Vergleichsrechnung aufgenommen.

e Die periodenfremden Ertrage wurden, da sie nicht das Jahr 2014 betreffen, nicht berlck-
sichtigt.

e Zusatzlich aufgenommen wurden 18.873 €, es handelt sich hier um die Zuschusszahlung
des Freundeskreises flr die Personalkosten der Verwaltungsleitung im Jahr 2014.

e Zusatzlich aufgenommen wurde der Zuschuss der Stiftung flr die Finanzierung der Haus-
wirtschaft, dieser Betrag ist fir 2014 noch nicht konkret berechnet und wurde daher mit
21.000 € angesetzt, nach 20.982 € im Jahr 2013.

e In der Buchhaltung wurden trotz entsprechender Haushaltsplanung die Teilnehmerbeitrage
nicht gesondert verbucht. Daher wurde manuell der Tagungsbeitrag von 11,00 € pro Teil-
nehmertag aus den Beherbergungseinnahmen herausgerechnet und als Programmerlése
dargestellt.

Die Buchhaltung wird weiterhin im Haus der Stille vorbereitet, Belege erstellt und
Rechnungen gepruft. Die Buchhaltung erfolgt im Rahmen der Doppik in der Ver-
waltung der Landeskirche.

Die Auswertung basiert auf den Werten des Jahres 2019. Hierfir haben wir fol-
gende Dokumente aus dem Haus der Stille sowie aus dem Dezernat der Landes-
kirche erhalten:

e Liste Jahressummen 2019 aufgeteilt auf die Kostenstellen
o 01500001 Tagungs- und Kichenbetrieb
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o 01500002 Akademiebetrieb
o 01500003 Mausbildung Geistliche Begleitung
o 01500004 Betrieb Refugium
o 01500005 Haus der Stille
e Liste Wartungskosten
e Liste Instandhaltung- und Instandsetzungskosten
e Personalliste
e ErschlieBungsbeitrage
e Betriebskosten

e Liste Gesamtgasteanzahl

Die einzelnen Auswertungen wurden von uns untereinander abgestimmt und in
eine Kostenverteilungsubersicht aufgenommen und den einzelnen Kostenarten zu-
geordnet, siehe Anlage 1. Die Aufbereitung der Zahlen gestaltete sich sehr schwie-
rig. Es waren eine Vielzahl an Abstimmungsarbeiten sowie aufwandige Berechnun-
gen notwendig.

Im Haus der Stille werden die Beherbergungseinnahmen inklusive der Tagungsge-
buhren unter den Konten 404000 Teilnehmerbeitrage und 404100 Tagungskosten-
beitrage im Akademiebetrieb gebucht. Durch diese Art von Buchung ist eine ein-
zelne Betrachtung der Erlésgruppen Ubernachtung, Verpflegung und Tagungsge-
buhren nicht moglich.

Kostenvergleich Modell 2014 ohne Verrechnung von Tagungsgebuhren

Um einen Vergleich mit dem Jahr 2014 herzustellen, wurde die gleiche Zuordnung
bzw. der gleiche Ausweis genutzt:

e Die Ubernachtungseinnahmen enthalten in beiden Berechnungen Unterkunft, Verpflegung
und Tagungsgebuhren.

e Die Programmeinnahmen enthalten nur die Zuschisse, Spenden, Kollekten und keine Ku-
Tagungsgebuhren.

e Die Programmkosten enthalten in beiden Fallen keine Kosten fir Unterkunft und Verpfle-
gung der Kursteilnehmer.

In Nachgang erfolgte eine weitere Kostenvergleichsrechnung in der die Erlése und
Kosten fur die Beherbergung ausgewiesen wurden, siehe nachster Punkt.

Folgende Verfahrensweisen sind in beiden Berechnungen identisch:

e Beide Kostenvergleiche wurden auf der Basis des Haushaltsjahres 2019 erstellt. Der Kos-
tenvergleich 2019 basiert auf Messgrofe der 3.788 rechnerischen Ubernachtungen. Die
Verpflegungsausgaben werden an den 4.367 rechnerischen Verpflegungstagen gemessen.
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e Alle Erlése und Kosten wurden zur Berechnung in die beiden Bereiche Tagungshaus und

Bildungsarbeit untergliedert.

e Die Personalkosten fur die Kursarbeit haben wir anteilig aus den Gesamt-Personalkosten
herausgerechnet und der Bildungsarbeit zugeordnet. Dies betrifft zu 80% die Kosten fur die
Pfarrerin sowie Anteile der Verwaltungskrafte (Anlage 1).

e Die internen Leistungsverrechnungen wurden in dieser Arbeit nicht weiter dargestellt. Le-
diglich die Verrechnungsspitzen auf dem Konto 904500 (Entlastung eigener Bereich) von
21.149,01 € wurde mit aufgenommen. Abschliefend konnte nicht vollstandig geklart wer-
den, wie sich diese Summe aus Verrechnungsspitzen zusammensetzt.

¢ Die Entnahmen aus Ricklagen sowie die periodenfremden Aufwendungen wurden in der

Berechnung ebenfalls nicht berticksichtigt.

Alle weiteren Berechnungsschritte folgen unter den jeweiligen Einzelpunkten.

Fur die nachfolgende Interpretation der Zahlen legen wir den Kostenvergleich aus
Anlage 2 (Haus der Stille ohne Ausweis der Tagungsgebuhren) zugrunde.

4.1. Belegungseinnahmen
Vergleichswert |Haus der Stille
Kosten- / Erlésposition Erwachsene 2014
Beherbergungseinnahmen (Uber-
nachtungs- und Verpflegungsein-
nahmen 56,00 € 33,60 €

Bezogen auf die echten Ubernachtungen (ohne rechn. Tagesgéaste) betragen die
Beherbergungseinnahmen inkl. der Zusatzverpflegungen 34,59 €.

In der Buchhaltung werden auf dem Konto 404100 Tagungskostenbeitrage alle

Einnahmen verbucht:
e Beherbergung
e Verpflegung
e Kursgebuhr

Es wird empfohlen, zur besseren Kostenubersicht die drei Einnahmearten getrennt

darzustellen.

Vergleichswert Er-

Kosten- / Erlésposition wachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

Beherbergungseinnahmen
(Ubernachtungs- und Ver-
pflegungseinnahmen)

58,00 €

34,59 €

75,23 €

Die Beherbergungseinnahmen setzten sich aus den Erldsen fur Unterkunft und
Verpflegung und den nicht herausgerechneten Tagungsgebihren zusammen.
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Um eine detaillierte Erlds- und Kostenubersicht zu erhalten, ist es notwendig, die
Ubernachtungseinnahmen, Verpflegungseinnahmen und Tagungsgebiihren auf
unterschiedliche Konten zu buchen.

4.2. Preisgestaltung

Die Einnahmen aus Beherbergung liegen deutlich unter dem Vergleichswert. Die
Preise sind sehr glnstig. Dies kann insbesondere in der Aulenwirkung auch nega-
tiv sein. Hier hat der Preis auch eine Signalfunktion, besonders im Bereich der Ta-
gungshauser, wo es keinen Sternestandard gibt, der Auskunft Gber die zu erwar-
tenden Leistungen geben kann. Ist der Preis zu niedrig, kann der Eindruck entste-
hen, dass auch die dahinterstehenden Leistungen nicht gut sein konnten.

Die Einnahmen aus Beherbergung basieren auf den Preisen 2014. Der Hauptpreis
betragt 39,50 € fur eigene mehrtagige Kurse. Die Einzelgaste zahlen fur die Unter-
kunft 34,50 € ohne Verpflegung. Geschlossene Kurse mit Kooperationspartner
zahlen einen Vollpensionspreis von 46,50 €. Die wenigen Gastgruppen zahlen
70,00 €.

Bei dieser Preisstruktur ist eine Durchschnittseinnahme von 36,29 € zu niedrig.
Hier besteht Klarungsbedarf.

Gegenuber dem Ergebnis 2014 haben sich die Beherbergungseinnahmen
inkl. der Tagungsgebiihren von 34,59 € pro Ubernachtung auf 75,23 € pro
Ubernachtung tiberdurchschnittlich gesteigert. Sie sind mit dem allgemeinen
Vergleichswert fir Tagungshauser nicht zu vergleichen, da hier die Tagungs-
gebuhren enthalten sind.

4.3. Waschereinigung

Vergleichswert | Haus der Stille | Haus der Stille

Kosten- / Erlésposition Erwachsene 2014 2019

Wascheeinnahmen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Waéschereinigung 1,50 € 1,61 € 214 €
Uberschuss -1,50 € -1,61€ 2,14 €

Uberschuss in % - - .

Die Waschereinigungskosten liegen am Vergleichswert.

Die Kosten fir Waschereinigung liegen Uber dem Vergleichswert, befinden sich
dennoch im Rahmen. Gegenuber 2014 sind die Kosten in 2019 im Verhaltnis der
allgemeinen Preissteigerung gestiegen. Die Erldse sind in den Ubernachtungsprei-
sen enthalten.
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4.4.

Kantineneinkauf/Kantinenverkauf

Vergleichswert

Haus der Stille

Haus der Stille

Kosten- / Erl@sposition Erwachsene 2014 2019

Kantineneinnahmen 3,75 € 1,42 € 1,77 €
Kantinenwaren 1,50 € 1,01 € 1,05 €
Uberschuss 2,25 € 0,42 € 0,72 €
Uberschuss in % 60% 29% 41%

Fur ein Haus der Stille ist ein geringerer Umsatz nachvollziehbar. Allerdings ist der
Rohertrag zu niedrig, die Preise sollten maf3voll angehoben werden.

Die Kantineneinnahmen sowie der Rohertrag sind gegenuber 2014 gestiegen, lie-
gen aber noch unter dem Vergleichswert. Dies ist der Nutzung des Hauses (Kurs-

belegung) geschuldet.

4.5.

Programmeinnahmen / Programmkosten

Vergleichswert

Haus der Stille

Haus der Stille

Kosten- / Erldsposition Erwachsene 2014 2019

Programmeinnahmen 0,00 € 24,29 € 31,52 €
Programmkosten 0,00 € 61,42 € 58,44 €
Uberschuss 0,00 € -52,03 € -26,92 €
Uberschuss in % - -151% -85%

Insgesamt konnte die Kostenstruktur leicht verbessert werden. Es allerdings zu be-
rucksichtigen, dass die gesamten Einnahmen als Beherbergungseinnahmen ge-
bucht wurden, Tagungsgeblihren wurden in beiden Fallen nicht herausgerechnet.

4.6. Sonstige Erlose

Kosten- / Erlésposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

Sonstige Erlése

3,40 €

2,75€

3,78 €

Es wurden nachtraglich fur 2014 die Spenden, Kollekten und die Zuschisse aus
den sonstigen Erlosen herausgenommen und in die Programmerldse Ubertragen.

Die sonstigen Erlése zeigen mit 3,78 € pro Ubernachtung eine leichte Steigerung

zu 2014.
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4.7.

Betriebsmittelzuschisse

Kosten- / Erldsposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

Betriebsmittelzuschiisse

0,00 €

0,89 €

0,00 €

Dieser ist zu vernachlassigen.

4.8. Versicherung

Kosten- / Erl@sposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

Versicherung

0,40 €

0,55 €

0,69 €

Die Versicherungskosten sind angemessen. Es wird davon ausgegangen, dass
alle erforderlichen Versicherungen vorliegen:

e Gebaudeversicherung

e Inventarversicherung

e Betriebshaftpflichtversicherung

Die Versicherungskosten sind leicht erhoht, dennoch liegt der Wert im Rahmen.

Es sollte gepruft werden, ob eine Gruppenunfallversicherung fur Programmange-

bote abgeschlossen ist.

4.9. Verwaltung

Kosten- / Erlésposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

Verwaltungskosten

0,80 €

0,98 €

1,61€

Die Verwaltungskosten sind in der Gesamtsumme von 6.460 € angemessen, auf
Grund der kleinen BetriebsgréRe aber pro UN hdher als der Vergleichswert.

Die Verwaltungskosten liegen mit 1,61 € Gber dem Vergleichswert. Die Kosten von
6.114 € sind aber plausibel und nachvollziehbar. Ein Anteil fur die Verwaltung
wurde herausgerechnet, der Grund flr den héheren Ansatz in 2019 kann auch in
der geschatzten Aufteilung der Kosten zwischen den Bereichen liegen.

4.10. Werbekosten

Haus der Stille
2019

Haus der Stille
2014

Vergleichswert
Erwachsene

0,80 €

Kosten- / Erldsposition
Werbekosten

0,14 € 0,34 €
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Sie sind nicht von Bedeutung. Die Kosten des Jahresprogramms sind in den Pro-
grammkosten enthalten.

Die Werbekosten sind gegenuber dem Vergleichswert sehr gering, wenn auch ho-

her als in 2014. Die Steigerung der Offentlichkeitsarbeit schlagt sich auch in der er-
hohten Gesamtgastezahl nieder.

4.11. Kfz-Kosten

Kosten- / Erldsposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

KFZ Kosten

0,30 €

2,37€

1,70 €

Die Betriebsaufwendungen Kfz-Kosten betreffen den Allradschlepper, der im Jahr
2014 umfassend repariert und instandgesetzt wurde. Hierfur wurden insgesamt
5.071 € aufgewendet. Diese Summe ist als auf3erordentliche Belastung nicht in der
Fortschreibung der Kostenstruktur bzw. der optimierten Wirtschaftlichkeitsberech-
nung zu berucksichtigen.

Fir Reisekosten ist eine Gesamtsumme von 13.708,19 € gebucht. Die Summe
wurde zu 40% dem Tagungshaus und 60% dem Bildungsbetrieb zugeordnet. Dar-
Uber hinaus sind noch weitere KFZ-Aufwendungen in Hohe von insgesamt 959,62
€ angefallen.

4.12. Strom- und Heizkosten

Vergleichswert

Haus der Stille

Haus der Stille

Kosten- / Erlésposition Erwachsene 2014 2019
Betriebskosten, Strom 1,60 € 1,97 € 1,80 €
Betriebskosten, Heizung 1,80 € 2,05 € 2,28 €

Die Strom- und Heizungskosten liegen Uber dem Vergleichswert, hierfur gibt es fol-
gende Grunde:

e Die insgesamt zu kleine BetriebsgroRe
e Im Verhaltnis zur Betriebsgréfie sehr viele Raume und Flachen
¢ Eine hohe Zahl von Belegungstagen im Jahr mit nur wenigen Gasten

e Die Gruppen kénnen immer alle Raume nutzen, damit missen sie alle auch beheizt wer-
den.

Durch eine bessere Auslastung verbunden mit bedingten Nutzungseinschrankun-
gen fiir alle Rdume werden sich die Strom- und Heizungskosten pro UN senken
lassen.
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Die Stromkosten sind gegenuber 2014 reduziert worden. Ein Grund kdnnte die
Umstellung auf LED-Lampen sein. Im Rahmen des Jahresprogramms 2021 im
Projekt ,Silence for Future® (Projekt zum Umweltschutz) ist auch eine Photovoltaik-
anlage in Planung. Es ist demnach von einer weiteren Senkung der Stromkosten
auszugehen.

Die Heizkosten sind analog 2014 zum Vergleichswert leicht erhéht. In Bezug zur

Flache und unter Bertcksichtigung der Kostensteigerungen der letzten Jahre sind
sie als plausibel zu bewerten.

4.13. Wasserkosten

Haus der Stille
2019

Haus der Stille
2014

Vergleichswert
Erwachsene

0,70 €

Kosten- / Erlésposition
Betriebskosten, Wasser

1,21 € 1,27 €

Die Wasserkosten sind zu hoch, hier ware zu klaren, wie hoch der Verbrauch ist.
Er sollte in einer Bandbreite von 80 bis 120 Litern pro UN liegen. Hier besteht Kla-
rungsbedarf, ob z. B. fur den Garten viel Wasser verbraucht wird. Wenn dies der
Fall ist, sollte hier ein extra Zahler installiert werden, damit hierfir zumindest keine
Abwassergebuhren bezahlt werden mussen.

Die Wasserkosten pro Ubernachtung sind sehr hoch. Dies kann folgende Ursachen
haben, die Uberprift werden sollten:

e Zu hohe Preise

e Zu hoher Verbrauch (Ein Verbrauch von 80- 120 Litern pro Ubernachtung ist normal.):

Defekte Zuleitung

Defekter Wasserzahler

Defekte Armaturen mit nachlaufendem Wasser

Die Wasserkosten liegen Uber der Bandbreite. Trotz Einbau einer Zisterne mit ei-
nem separaten Wasserzahler fur den Garten, liegen die Wasserkosten auf sehr ho-
hem Niveau und sollten nochmals tUberprift werden.

4.14. Mull

Kosten- / Erldsposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

Betriebskosten, Ml

0,35€

0,36 €

0,33 €

Die Mullgebuhren sind angemessen.

Krause & Béttcher, Bildungsstattenberatung GmbH




Auffrischungs-Check Haus der Stille

Die Aufwendungen fur die Abfallbeseitigung sind leicht gesunken und liegen im

Rahmen.

4.15. Reinigungs- und Verbrauchsmaterial

Vergleichswert

Haus der Stille

Haus der Stille

Kosten- / Erlésposition Erwachsene 2014 2019
Reinigungs- & Verbrauchsmate-
rial 0,60 € 0,19 € 0,32 €

Diese Kosten sind sehr gunstig.

Die Kosten fur Reinigungs- & Verbrauchsmaterial sind auch in 2019 noch sehr ge-

ring.

4.16. Personalkosten

Kosten- / Erlésposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

82,46 €

89,19 €

Personalkosten 37,80 €

Die Personalkosten sind Uberdurchschnittlich hoch, die Grinde hierfir werden im
Punkt 5. konkreter untersucht.

Die Personalkosten sind nach wie vor Uberdurchschnittlich hoch. Hier wird unter
Punkt 6. noch einmal Bezug genommen.

4.17. Lebensmitteleinsatz

Haus der Stille
2019

Haus der Stille
2014

Vergleichswert
Erwachsene

5,40 €

Kosten- / Erldsposition
Verpflegungskosten

5,27 € 579 €

Der Wareneinsatz Verpflegung ist angemessen. Grundsatzlich sind in einer vege-
tarischen Kuche die Wareneinsatzkosten niedriger. Durch einen hohen Anteil von
Bio-, fair gehandelten und regionalen Produkten wird der Kostenvorteil hier kom-

pensiert.

Der Lebensmitteleinsatz ist gegenuber der Bandbreite leicht erhoht, liegt aber, un-
ter dem Aspekt der voll-vegetarischen Kuche, im Rahmen.

In Anbetracht der Preissteigerungen in den letzten Jahren, ist der Wareneinsatz im
Vergleich zu 2014 durchaus plausibel.
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Der Vergleichswert sollte im Normalfall nicht iberschritten werden. Uberschreitun-
gen sind plausibel, wenn das Haus:

e einen hohen Anteil an Bio- Lebensmitteln verwendet - +ca. 30%

e regional einkauft > +ca. 20%

Somit wére bei regionalem und stark bio-gepragtem Einkauf eine Uberschreitung
von bis zu 50% erklarbar. In diesem Fall musste aber tatsachlich eine sehr hohe
Qualitat — nicht nur bei den eingesetzten Lebensmitteln —sondern auch bei den zu-
bereiteten Speisen wahrnehmbar sein.

4.18. Kleinmaterial / Ersatz und Instandhaltung / Wartung

Da die Punkte ,Kleinmaterial / Ersatz* sowie ,Instandhaltung / Wartung“ oft schwer
abzugrenzen sind, werden die beiden Positionen gemeinsam interpretiert.

Vergleichswert | Haus der Stille | Haus der Stille
Kosten- / Erlésposition Erwachsene 2014 2019
Kleinmaterial, Ersatz 0,60 € 0,16 € 1,34 €
Instandhaltung Wartung 2,00 € 8,41 € 15,07 €

Die Kleinmaterialkosten sind sehr niedrig. Hier kann es sich um ein Zuordnungs-
problem zwischen den Kosten fur Kleinmaterial und Instandhaltung handeln, da
dort die Kosten deutlich hoher sind. Bei den Kosten fur laufende Instandhaltung
von 29.572 € handelt es sich u.a. um:

Wartungskosten
Baumkataster

7.100,52
2.853,03

Sehr hohe Instandsetzungskosten fielen im Bereich der Erneuerung von Armatu-
ren und fur Reparaturen der Heizung an, hier sollte Uberpruft werden, was die

Griunde dafir sind.

Die Wartungskosten sollten ebenfalls Uberpruft werden, ob diese in dem Umfang

tatsachlich erforderlich sind.

In 2019 sind im Bereich der Instandhaltung und Wartung 58.140,91 € angefallen.
Unter den durchgefluhrten MalRinahmen sind z. B. Baumpflegearbeiten und die Er-
neuerung des Bachlaufs und eine Reihe von allgemeinen Instandsetzungsarbeiten.

4.19. Sonstige Kosten

Kosten- / Erldsposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

Sonstige Kosten

0,60 €

3,20 €

1,33 €
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Die Sonstigen Kosten bestehen aus einer Vielzahl von kleineren angemessenen
Positionen. Auffallig ist hier die Position Wertberichtigung auf Forderungen in Hohe
von 6.202,50 €, die Hintergrinde sind nicht bekannt. Die Summe erscheint aber im
Gesamtzusammenhang zum Umsatz sehr hoch. Hier besteht Klarungsbedarf.

Die Sonstigen Kosten konnten von 2014 zu 2019 erheblich reduziert werden. Dies
kann aber auch an einer veranderten Zuordnung einzelner Kostenarten liegen.

4.20. Zinsen, Mieten, Leasing, Pacht

Vergleichswert

Haus der Stille

Haus der Stille

Kosten- / Erldsposition Erwachsene 2014 2019
Zinsen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Mieten, Leasing, Pacht 0,00 € 3,96 € 0,23 €

Hier handelt es sich um 13.573,87 € Mietaufwendungen fur die Dienstwohnung der
Pfarrerin. Die Mehrkosten zu den Mieteinnahmen von 7.584,00 € tragt das Haus
der Stille.

Die Kosten sind im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung angefallen.
Mietaufwendungen fur eine Pfarrerwohnung werden 2019 nicht mehr ausgewie-
sen.

4.21. Interne Leistungsverrechnung
Vergleichswert | Haus der Stille | Haus der Stille
Kosten- / Erldsposition Erwachsene 2014 2019
Interne Leistungsverrechnung 0,00 € 26,84 € 2,79 €

Die Interne Leistungsverrechnung setzt sich 2014 aus folgenden Positionen zu-
sammen:

Interne Leistungsverrechnung

Ist 2014
Dezernatskosten 50.873,00 €
FiBu 16.448,00 €
Personal inkl. Beratung 13.539,00 €
MAV 1.851,00 €
Strukturmanagement 5.679,00 €
Facility 6.015,00 €

Sonstiges Kollegium - €

94.405,00 €

Es ist nicht bekannt, wie sich die Dezernatskosten zusammensetzen.
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Die Summe der Internen Leistungsverrechnung ist nicht nachvollziehbar und
in ihrer Hohe fur ein Haus mit 20 Zimmern und knapp tber 3.000 UN mit
26,84 € pro Ubernachtung in keiner Weise angemessen.

Die internen Leistungsverrechnungen wurden in dieser Arbeit nicht weiter darge-
stellt. Lediglich die Verrechnungsspitzen auf dem Konto 904500 (Entlastung eige-
ner Bereich) von 21.149,01 € wurden in die Berechnung mit aufgenommen. Ab-
schliel3end konnte nicht vollstandig geklart werden, wie sich diese Summe zusam-
mensetzt.

Die Buchungen der internen Leistungsverrechnung finden im Landeskirchenamt
Dusseldorf statt. Innerhalb der ILV werden fir Leitung, Steuerung und Controlling
45.023,06 € ausgewiesen, die aber intern ausgeglichen und nicht als Kosten um-
gelegt werden. Diese Summe erscheint aber insgesamt als Ansatz zu hoch zu
sein.

4.22. Abschreibungen Haus

Vergleichswert | Haus der Stille | Haus der Stille
Kosten- / Erlésposition Erwachsene 2014 2019

Abschreibungen 0,00 € 10,58 € 9,12 €

Grundsatzlich mussen Bildungshauser, Freizeitheime und ahnliche Einrichtungen
als Wirtschaftsbetriebe Rucklagen in Form von Abschreibungen erwirtschaften, um
nachhaltig und langfristig den Betrieb durch laufende Instandhaltungen, Ersatzbe-
schaffungen und Sanierungen zu sichern.

Die derzeitigen Preise, die sich unter sozialen Gesichtspunkten an einem sehr
niedrigen Niveau orientieren, ermdglichen die Erwirtschaftung von Abschreibungen
nicht.

Dies beschreibt auch die Preisgestaltung anderer gemeinnutziger Hauser, die ihre
Preise unter sozialen Gesichtspunkten bilden. Sie sind nur in sehr begrenztem
Malde in der Lage, Abschreibungen zu erwirtschaften.

Da in den letzten Jahren die Moglichkeiten 6ffentlicher Forderungen flr investive
MaRnahmen in sozialen Ubernachtungseinrichtungen und Bildungsstatten in allen
Bundeslandern stark zurickgegangen sind oder eingestellt wurden, und auch die
Trager nur sehr begrenzte Mittel zur Verfligung haben, ist eine Ricklagenbildung
aus dem laufenden Betrieb in den Hausern unerlasslich, um den Betrieb langfristig
abzusichern.
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Die Summe der Abschreibungen ist mit 37.220 € fur die GroRe des Objektes immer
noch gering. Andererseits ist aber eine Abschreibungssumme von 10,58 € pro UN
von einem Haus mit dieser Kapazitat nicht zu erwirtschaften.

Es sind weniger Abschreibungen in 2019 gebildet wurden. Die Abschreibungs-

quote ist nicht mehr so hoch wie in 2014, dennoch sind 9,12 € pro UN nicht zu er-
wirtschaften.

4.23. Geringwertige Wirtschaftsqlter

Kosten- / Erldsposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

Geringwertige Wirtschaftsguter

0,00 €

0,15 €

0,72 €

FUr den Bereich der geringwertigen Wirtschaftsguter liegen keine Vergleichswerte

vor.

4.24.

Instandsetzungskosten

Kosten- / Erlésposition

Vergleichswert
Erwachsene

Haus der Stille
2014

Haus der Stille
2019

0,00 €

3,40 €

29,47 €

Instandsetzungskosten

Es wurde 2014 eine Reihe von Instandsetzungen und Sanierungen durchgefuhrt.

Der GroRteil der angefallenen Kosten flr Instandsetzung 2019 sind im Bereich
Garten- und Landschaftsbau sowie flir Malerarbeiten angefallen. Ebenso wurden
diverse Pflasterarbeiten durchgefiihrt um die Barrierefreiheit im AuRenbereich des
Hauses der Stille herzustellen. Insgesamt wurden fur Instandsetzungsmafinahmen
111.622.06 € aufgewendet.

4.25. Gesamtbewertung der Kostenstruktur

Vergleichswert | Haus der Stille | Haus der Stille
Kosten- / Erlésposition Erwachsene 2014 2019
Gesamteinnahmen 65,15 € 64,15 € 112,29 €
/. Betriebsausgaben 59,75 € 200,66 € 188,37 €
Deckungsbeitrag 1 5,40 € -136,51 € -76,08 €
/. Anlagebedingte Kosten 0,00 € 18,09 € 39,54 €
Deckungsbeitrag 2 5,40 € -154,61 € -115,62 €

Folgende Anmerkungen zur Kostenstruktur sind zu machen:

Erlose:
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e Um eine detailliertere Auswertung der Erlésstruktur zu erhalten, sollten die Ubernachtungs-
und Verpflegungseinnahmen auf eigene Erléskonten gebucht werden.

e Die Beherbergungseinnahmen haben sich seit 2014 sehr positiv entwickelt und liegen jetzt
im marktublichen Bereich.

¢ Die Gesamterlose sind gegeniber 2014 deutlich gestiegen, dennoch erzielt das Haus der
Stille kein positives Betriebsergebnis.

e Die Programmeinnahmen durch Kollekten, Spenden und Férderungen sind gegeniiber
2014 um uber 30.000 EUR gestiegen.

Das Haus der Stille in Rengsdorf erzielt 2019 gegentber dem allgemeinen Ver-
gleichswert einen sehr hohen Umsatz pro Gast., dabei sind die Programmeinnah-
men ein wichtiger Faktor.

Kosten:

e Die Kosten fiir Instandhaltung und Instandsetzung sind sehr hoch, da in 2019 einige Moder-
nisierungsmafnahmen stattgefunden haben.

e Die Programmkosten Ubersteigen die Programmeinnahmen.
¢ Die Verwaltungskosten sowie die Personalkosten sind sehr hoch.

e Fur die Heizung fallen sehr hohe Kosten an, dies sollte Gberprift werden.

Im direkten Vergleich und mit identischer Kostenzuordnung wie 2014 hat sich der
Deckungsbeitrag 1 um 191.898,23 € verbessert. Nachdem allerdings im Jahr 2019
etwa 100.000 € mehr in die Instandsetzung des Hauses investiert wurden, hat sich
das Betriebsergebnis (DB 2) ,nur” um 105.759,63 € gegenuber 2014 verbessert.

5. Kostenvergleich mit Errechnung der Tagungsgebiihren

In einem zweiten Kostenvergleich, siehe Anlage 2, Spalten ,Haus der Stille mit
Ausweis der Kursgebuhren® haben wir die Summen der Erloskonten Teilnehmer-
beitrage und Tagungskostenbeitrage dem Bildungshaus in vollem Umfang zuge-
ordnet. In einem weiteren Schritt wurden die Ubernachtungs- und Verpflegungs-
kosten (Vollpensionspreis) herausgerechnet.

Mit folgender Vorgehensweise haben wir einen durchschnittlichen Preis fur Unter-
kunft und Verpflegung ermittelt. Grundlage hierfur fur war die Gasteliste aus 2019.

e Die Anzahl der Ubernachtungen aus den Mehrtagesgruppen wurde mit Summe 2.727 er-
rechnet, hierin sind die Tagesgaste nicht enthalten.

e Aus den Gesamterlosen Kursgebuhren wurden die Tagungsgebtiihren herausgerechnet.

e Aus der ermittelten Summe der Ubernachtungen, Kurtaxe und Verpflegung wurde eine Ge-
samtsumme in Hohe von 166.989,00 € errechnet und durch die Anzahl der 2.727 Uber-
nachtungen der Mehrtagesgruppen geteilt. Dies ergibt einen durchschnittlichen Erlds fur
Ubernachtung und Verpflegung von 61,24 € als kalkulatorischen Vollpensionspreis.
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Die Differenz der ermittelten Erl6se aus den Kursen zu den kalkulierten Richtpreisen (Kurs-
gebuhren) fuhrt nicht zu Mindereinnahmen bei den Tagungsgebuhren, sondern wird mit den
Verpflegungseinnahmen ausgeglichen. Der Verpflegungserlds pro Kurs ist daher sehr stark

schwankend.
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. Kurtaxe .
An- Kosten UN (Kurtaxe | Verpflegung UN+
zahl . (Kosten pro UN | pro UN x (Verpflegung Verp__f.
TN UN x UN x TN) UNXTN) | pro TN x TN) Gesamt pro UN
offene
Gruppen 630 | 2.101 | 60.703,50 € | 993,50 € | 66.673,00 € | 128.370,00 €
geschlossene
Gruppen 180 626 | 19.169,00 € | 313,00 € | 19.137,00€ | 38.619,00 €
2.727 166.989,00 € | 61,24 €

Den Durchschnittserlés von 61,24 € pro Ubernachtung und Verpflegung haben wir im An-
schluss mit den 3.668 Gesamtubernachtungen multipliziert und die Summe von
224.628,32 € als Interne Verrechnung aus dem Bildungsbetrieb in das Tagungshaus lber-
nommen.

In den 3.668 Ubernachtungen (=Vollpensionstagen) sind zusatzliche Ubernachtungen:

o Der Dozenten

o Geistlichen Begleitung

o Refugium enthalten.

Damit sind alle Ubernachtungen im Rahmen der Kursarbeit und Begleitung als Kosten des
Bildungsbetriebes dargestellt.

Fir die 200 Tagesgaste wurden Verpflegungserldse von 3.810,00 € erzielt. Dies entspricht
einem Preis von 19,05 € pro Tagesgast.

Zuziglich der Entgelte von 2.631,00 € fUr entfallene Tagungen ergibt sich eine Gesamt-
summe von 231.069,32 €, die als Beherbergungseinnahmen im Haus der Stille eingesetzt

wurden.
Erldsart Summen
Entgelte fur entfallene Tagungen E 2.631,00 €
Erlése U+V 3.668 UN x 61,24 € E 224.628,32 €
Erlése Verpflegung TG 200 TN x 19,05 € | E 3.810,00 €
Gesamtsumme 231.069,32 €

Nachfolgend ist die Kostenzuordnung dargestellt:

(]
3 Anteil
Konto- . = Ta- Tagungs- Anteil .
LLl
B Bezeichnung EGesamt gungs- | haus Bildung Bildung
& haus
(7))
(@)
: X
404000 g:i't':‘;;;”er' £ 13322740€  0,00% 0,00 €| 100,00% | 133.227.40 €
404100 E\%‘gl‘tgrzggs £ | 135.447.02€  0,00% 0,00 € 100,00% | 135.447,02 €
404200 E:ttg;l'(tjn?tus | 1365850€  0,00% 0,00 €| 100,00% | 13.658,50 €
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(]
3 Anteil
L Bezeichnung 4 Gesamt s VST A Bildung
nummer c gungs- | haus Bildung
% haus
o
~
Erlose U+V
Interne 3.668 UN x 224.628,32 € | 100,00% | 224.628,32 € 0,00% 0,00 €
Verr. 61,24 € E
Kosten U+V
Interne 3.668 UN x 224.628,32 € 0,00% 0,00 €| 100,00% | 224.628,32 €
Verr. 61,24 € K
Erl6se Ver-
pflegung TG
Interne 500 TN X 3.810,00 €| 100,00% 3.810,00 € 0,00% 0,00 €
Verr. 19,05 € E
Kosten Ver-
pflegung TG
Interne 200 TN X 3.810,00 € 0,00% 0,00 €| 100,00% 3.810,00 €
Verr. 19,05 € K

Die Tagungsgebuhren wurden immer als Festbetragsanteil der Kursgebuhren dar-
gestellt. Mindereinnahmen geringerer Kursgebuhren durch Preisnachlasse gingen
zu Lasten der Verpflegungseinnahmen. Die Mindereinnahmen hatten von den Ta-
gungsgebuhren abgezogen werden mussen.

Mit diesem Modell wird eine klare Kostentrennung zwischen Bildungsbetrieb und
Tagungshaus als Beherbergungsbetrieb hergestellt. Die Programmeinnahmen ent-
halten die Unterkunft und Verpflegungskosten flr die Kursteilnehmer, die aus dem
Gesamtertrag der Teilnehmerbeitrdge herausgerechnet sind. Im Tagungshaus sind
als Beherbergungseinnahmen nur der Tagessatz fur Unterkunft und Verpflegung

enthalten.
Haus der Stille |Haus der Stille

Vergleichs- 2019 ohne Aus- |Ausweis Kurs-
Kosten- / Erlésposi- |wert Erwach- | Haus der Stille | weis Kursge- gebihren
tion sene 2014 buhren
Programmeinnahmen 0,00 € 24,29 € 31,52 € 106,05 €
Programmkosten 0,00 € 61,42 € 58,44 € 118,75 €
Uberschuss 0,00 € -52,03 € -26,92 € -12,70
Uberschuss in % - -151% -85% 12 %

Mit dieser Berechnung werden die genauen Ergebnisse flr das Tagungshaus und
fur den Bildungsbetrieb dargestellt:

Gesamtbetrieb | Tagungshaus | Bildungsbetrieb
Summe Einnahmen Kostenaufteilung: | 653.800,16 € | 252.087,13€| 401.713,03 €
Summe Ausgaben Kostenaufteilung: | 1.091.755,50 € | 641.946,81 € 449.808,69 €
Ergebnis Kostenaufteilung: -437.955,34 € | -389.859,68 € -48.095,66 €
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5.1. Wirtschaftliche BetriebsgrofRe

Nicht zu betrachten.

6. Einschatzung und Grundlagen des Personaleinsatzes

In Anlage 3 ist eine Personalliste mit der jeweiligen Arbeitszeit und Bereichszuord-
nung dargestellt. Das hier betrachtete Personalkonzept bezieht sich auf 2019, um
einen Gesamtzusammenhang auch zur Belegung 2019 und Wirtschaftlichkeit her-
stellen zu kdnnen.

6.1. Personalkennzahlen

Die Gesamtstunden und die Jahresarbeitszeit beziehen sich auf die Nettopersonal-
stunden?.

Nachfolgend werden folgende Personalkennzahlen betrachtet:

e Personalkostenquote: zur Einschatzung der Personalkosten im Verhaltnis zum Gesam-
tumsatz = zu hohe / niedrige Personalkosten?

e Personalstundenquote: setzt die Personalstunden ins Verhaltnis zu den rechnerischen
Ubernachtungen = zu viel / wenig Personalstunden?

e Stundenkostensatz: Gesamtpersonalkosten pro Stunde - ist das Personal angemessen
bezahlt?

6.1.1. Personalkosten vom Umsatz

Grundsatzlich gilt fiir gemeinniitzige Ubernachtungshauser, ob Bildungshauser o-
der Jugendeinrichtungen, wie fur alle Betriebe der Dienstleistungsbranche, dass
die Personalkosten der wesentlichste Kostenfaktor sind. So liegen die Personal-
kosten im Hotel zwischen 28 % (grof3eres Hotel Garni) und 43 % (Luxushotel). Der
Prozentwert bezieht sich auf die Gesamterldése = 100 %.

Fir Bildungsstatten und andere gemeinniitzige Ubernachtungshauser wird derzeit
von 40 % der Gesamterldse fur Personalkosten als optimaler Wert ausgegangen,
in einer Bandbreite von bis zu 50 %. Die Personalkostenquote in Hausern mit 6f-
fentlich-rechtlichen o. a. Tarifsystem liegt bei bis zu 75 %.

2 Ein Mitarbeiter arbeitet im Bundesdurchschnitt 42 Wochen: 52 Wochen - 6 Wochen Urlaub - 2
Wochen Feiertage - 2 Wochen Krankheit = 42 Arbeitswochen pro Jahr. Bei einer Arbeitszeit von 39
Stunden steht jeder Arbeitnehmer dem Betrieb mit 1.638 Arbeitsstunden pro Jahr zur Verfigung.
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2014 2019
Gesamteinnahmen / Umsatz 225.585,70 € | 425.361,84 €
Personalkosten 290.009,22 € | 337.856,52 €
Personalkosten vom Umsatz in % 129% 79%

Mit einer Personalkostenquote von 129 % Ubersteigt das Haus der Stille erheblich
den oberen Wert kirchlicher Hauser, der bei 65 % liegt.

Folgende Faktoren spielen dabei eine Rolle:
e Hohere Personalkosten durch kirchliches Tarifsystem
e Kleine BetriebsgrdfRe erschwert effektiven Personaleinsatz

e Geringes Umsatzvolumen durch vergleichsweise niedrige Preise

Ein Haus mit der geringen Betriebsgrofde kann eine Personalkostenquote im Be-
reich des Vergleichswertes auf keinen Fall erzielen.

Mit einer Personalkostenquote von 79 % liegt das Haus der Stille etwas Uber dem
ublichen Wert kirchlicher Hauser, der bei bis zu 75 % liegt.

Folgende Faktoren haben auf die Personalkostenquote einen Einfluss:

e Eine hohe Personalkostenquote kann auf zu hohe Personalkosten zuriickzufiihren sein.
Hierbei gilt es zwei Sachverhalte zu klaren:

o Istim Haus zu viel Personal vorhanden? (Dies wird anhand der Personalstunden-
quote beurteilt)

o Hat das Haus zu teures Personal? (Dies wird mittels des Stundenkostensatzes er-
mittelt)

e Auf der anderen Seite wirkt sich die Hohe des Umsatzes auf die Personalkostenquote aus.
Der Umsatz ist aufgrund der sehr guten Auslastung und des héheren Preisniveaus Uber-
durchschnittlich hoch.

Mit der nachfolgenden Kennziffer ,Personalstundenquote® wird der Personalbe-
stand naher untersucht.

6.1.2. Personalstundenquote

Die Personalstundenquote gibt Aufschluss dartber, wie viele Personalstunden in
den einzelnen Arbeitsbereichen zur Verfigung stehen. Daraus lasst sich ableiten,
in welchen Bereichen sich Personalliberhange bzw. Personalbedarfe ergeben.

Die Personalstundenquote wird ermittelt, indem die Nettostundenzahl aller Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter durch die Anzahl der rechnerischen Ubernachtungen
geteilt wird. Fir die Kiiche werden nicht die Ubernachtungstage, sondern die rech-
nerischen Vollverpflegungstage zugrunde gelegt.
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Erwachsenen-/ |Haus der Stille |Haus der Stille
Personalstundenquote |Tagungshauser|2014 2019
Personaleinsatz gesamt 0,80-1,35 2,87 2,67
Rezeption, Hausleitung 0,20 - 0,35 0,66 0,72
Kiche 0,30 -10,50 0,95 0,81
Reinigung 0,20 - 0,30 0,67 0,60
Hausmeister 0,170 — 0,20 0,59 0,53

Die inhaltliche Arbeit ist in den Quoten nicht enthalten.

Die Personalstundenquote ist im Verhaltnis zu den Kennziffern eines Erwachse-
nen-Tagungshauses Uberdurchschnittlich hoch. Sie hat sich allerdings 2015 leicht
um 844 Stunden reduziert.

Die Personalstundenquote ist in Bezug zu 2014 leicht zurickgegangen, doch den-
noch uberdurchschnittlich hoch.

Fir die hohe Quote sind zwei Faktoren ausschlaggebend:

e Zum einen die geringe Betriebsgrofie, die ein effektives Arbeiten nicht ermdéglicht, z. B. ist
der Aufwand fur die Herrichtung eines Fruhstlicks bei 16 oder 30 Personen fast gleich.

e Das Haus hat im Verhaltnis zur Grundgrof3e und Bettenzahl eine Vielzahl von Rdumen,
Verkehrsflachen und es verteilt sich auf drei Gebaude. Dies hat erhebliche Auswirkungen
auf die Reinigung und den Hausmeisterdienst.

Ob der Personalschlussel letztendlich angemessen ist, kann nur durch konkrete
Personalbedarfsberechnungen uberpruft werden. Wir verfigen hier Uber die ent-
sprechenden Erfahrungen bei der Berechnung.

6.1.3. Stundenkostensatz

Der Stundenkostensatz wird ermittelt, indem die Gesamt-Personalkosten durch die
Netto-Personalstunden geteilt werden. Diese Kennzahl gibt einen Anhaltspunkt, ob
das vorhandene Personal an sich zu teuer ist.

2014 2019
Personalkosten 290.009,22 €| 337.856,52 €
Personalstunden 10.385 10.570
Stundenkostensatz 27,93 € 31,96 €

Gruppenubernachtungshauser ohne Tarifbindung weisen einen durchschnittlichen
Stundenkostensatz um die 20,00 EUR auf. Bei Anbindung an den 6ffentlich-rechtli-
chen Tarif, ergeben sich Gehaltsunterschieden von bis zu 30%.
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Der Stundenkostensatz liegt deutlich iber dem Durchschnitt. Die Steigerung des
Stundenkostensatzes wird unter anderem in der langen Zugehdrigkeit der Mitarbei-
tenden und in der tariflichen Steigerung begrtindet sein.

Das Haus der Stille hat eine insgesamt arbeitsintensive Struktur um den Auftrag

des Hauses zu erflllen und den unterschiedlichsten Bedurfnissen der Gaste ge-
recht zu werden. Dies kann auch ein Grund fiir die erhohten Personalkosten sein.

6.2. Empfehlungen zur Optimierung des Personaleinsatzes

Bei der Beurteilung der Personalsituation sind folgende Besonderheiten des Hau-
ses der Stille in Rengsdorf zu beachten:

Gastearbeit

Die Gaste aller Gruppen, aulder Tagesgruppen, leisten jeden Tag ca. 20 — 30 Mi-
nuten Gastearbeit.

Diese ist unterschiedlich effektiv, entlastet das Personal daher nur geringfugig, z.
B. Mitarbeit in der Kliche (Gemuse putzen), Waschepflege (Blgeln und Mangeln),
Reinigung z. B. des Speisesaals (Staub saugen, Staub wischen), Gartenpflege in
der Saison.

Am Abreisetag bereiten die abreisenden Gaste fur die nachsten Gaste die Zimmer
vor: Betten frisch beziehen, Mull entsorgen, Bad putzen.

BegrulRung der Gaste

Anreise und BegrufRung wahrend der Kernarbeitszeit erfolgt durch die Verwal-
tungskrafte, nach 14.00 Uhr, am Abend und am Wochenende durch die Hauswirt-
schaftskrafte:

e Empfang der Teilnehmer

e Schllusselausgabe Zimmer

e Einweisung in das Haus der Stille in Rengsdorf
e Erklarung: wo ist was

e Getrankewlinsche werden abgefragt flir morgens und nachmittags (kein Kaffeeautomat,
Kaffee wird in der Kliche gekocht)

e Klarung von Fragen zum Seminar und zur Abrechnung

Die GastebegrufRung bei der Anreise werden jetzt ausschlieRlich von den Verwal-
tungskraften Gbernommen.
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Hauswirtschaft

Hieraus ergeben sich fur die Hauswirtschaft spezielle Organisationsprobleme: z. B.
Ablauf am Wochenende, Freitag Anreise 18.00 Uhr, Samstag/Sonntag oftmals
noch ein Tageskurs; wenn zum normalen Kurs noch ein Zusatzkurs da ist, wird
eine dritte Person bendtigt.

Beispiel Samstag:
e Friuhstlcksversorgung fir die Hausgaste
e Einteilung der Gastearbeit

e Anreise einer Tagesgruppe, Betreuung und Einweisung der Tagesgruppe, Kaffeeversor-
gung inkl. Service

e Danach Umraumen des 2. Speiseraumes

Dienstplan Samstag bei Doppelbelegung:
e 7.30 Uhr bis 14.00 Uhr: 1. Kraft
e 8.30 Uhr bis 14.00 Uhr: 2. Kraft

e 9.00 Uhr Ende offen, minimal 3 Stunden, alle Dienste inkl. der Anreise.

Zu allen Mahlzeiten stellen die Gaste 2 Personen Tischdienst, diese decken ein,
raumen auf und trocknen beim Spulen ab.

Regelbetrieb Hauswirtschaft Vormittag:
e Speiseversorgung inkl. Vorbereitung Abendessen

e Organisation und Begleitung Gastearbeit, Splldienst und Wascherei und Service Speises-
aal, Blumenpflege und sonstige Arbeiten

e Kuchen wird selbst gebacken

Diensteinteilung:

Kiche 7.30 Uhr bis 14.00 Uhr, Kaffee und Kuchen werden noch bereitgestellt
Kiche 8.30 Uhr bis 14.00 Uhr, bei geringem Bedarf geht einer friiher

Kraft ab 17.00 Uhr, Kaffee aufraumen und Abendessen servieren

Folgendes Leistungsbild wird abgedecki:
Aufbau als Fruhstucksbufett:

e Getranke auf dem Tisch

e Frischkornbrei, wird vorher vorbereitet

e geschlagene Sahne fir den Frischkornbrei
e Quark, Joghurt

e 2 Sorten Marmelade
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e Kaseplatte

e Butterteller

e Gemduserohkostplatte
o Obstplatte

o O-Saft

e Brotauswahl

e Brdtchen und Eier nur am Abreisetag und Sonntag

Empfehlung:

Da viele Gaste Tee trinken und hier die Geschmacker sehr unterschiedlich sind,
sollte den Gasten eine Teebar angeboten werden, heute ein durchaus normaler
Standard. Weiterhin sollte geprift werden, fur die Kaffeeversorgung einen der
Grolle des Hauses angemessenen Kaffeespezialitatenautomaten aufzustellen, der
zu den Mahlzeiten, morgens, nachmittags und abends frei geschaltet ist und an-
sonsten gegen Bezahlung eingestellt wird.

Aufgrund der storenden Gerauschentwicklung einer Kaffee-Spezialitdtenmaschine
wird der Kaffee weiterhin vorgebriht und in Kannen angeboten. Eine Teestation
mit Wasserkocher wurde geschaffen.

Warum Broétchen nur am Abreisetag und sonntags gereicht werden, ist nicht nach-
vollziehbar. Ein Ei als besondere Zugabe nur am Sonntag auszugeben ist durch-
aus gebrauchlich.

Das Mittagessen wird auf den Tischen bereitgestellt:
o Vorspeise: Salat, Suppe, sehr unterschiedlich, abgestimmt auf die Hauptspeisen
e Hauptspeise nur vegetarisch, sehr grol3e Bandbreite

e Nachtisch, bei kraftiger Hauptspeise nur Obst, ansonsten zubereitete vielfaltige Nachspei-
sen.

Kaffee und Kuchen wird bereitgestellt.

Abendessen wird auf den Tischen bereitgestellt, kein Bufett:
e 2 vegetarische Brotaufstriche
e Brot, mehrere Sorten
e mehrere Sorten Kase und Butter
e dazu ein Salat, Rohkostplatte, angemachte Salate oder Suppe vorweg

e anstatt angemachter Salate eine warme Variante: Brokkoli-Torte, Auflaufe, Rote-Beete-
Topf, u.a..
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Der Abenddienst muss gegebenenfalls warme Speisen endgaren, ausgeben und
danach spulen. Gaste trocknen zu allen Mahlzeiten ab. Nach dem Essen wird die
Hilfe als sehr wertvoll angesehen.

Essen fur Refugiumgaste gibt es nur, wenn Gruppen im Haus sind.

Auf Grund der aktuell vorherrschenden Pandemie-Situation, wird das Essen aus
hygienischen Grinden im Tablett-System angeboten. Die Gaste kdnnen auf einem
Formular das gewunschte Essen und die jeweiligen Komponenten ankreuzen. Da-
nach werden die Tabletts mit den Speisen in der Kiiche hergerichtet. Die Kompo-
nenten beim Frihstick und Abendbrot (z. B. Butter und Marmelade) sind verpackte
Einzelportionen. Seit dieser Umstellung ist der Lebensmittelverwurf nach eigener
Aussage gesunken. Es wird zurzeit Uberlegt, diese Losung auch nach Lockerung
der Hygienebestimmungen fortzusetzen.

Ein offenes Bufett mit einer aktuell individuellen Auswahlimaoglichkeit stellt schon
eine hohere Qualitat dar.

Bei der Geschirreinigung ist zu beachten, dass aus hygienischen Griunden ein Ab-
trocknen nicht erfolgen sollte. Das Geschirr soll moglichst berihrungsfrei im Korb
trocknen und danach nur aufgeraumt werden.

Das Geschirr wird nicht mehr nachgetrocknet.

Reinigung

Die Zimmerreinigung erfolgt bei Abreise (hier Mithilfe der Gaste), die aber nachge-
arbeitet werden muss. Wahrend des Aufenthaltes erfolgt keine Zimmerdurchsicht.

Alle Gemeinschaftsraume werden nur bei Abreise gereinigt.

Es gibt aber einen taglichen Hausdienst:
e Durchsicht/Sichtkontrolle aller Rdume, aller Flure, bei Verschmutzung Reinigung
o Die Tagestoiletten werden jeden Tag gereinigt.
e Kerzen und Blumen muissen im gesamten Haus taglich nachgesehen und gepflegt werden.

e Taglich wird in allen Raumen die Grundordnung wieder hergestellt. Der erste Blick in einen
Raum soll einen positiven Eindruck vermitteln.

Die Grundreinigung erfolgt in den belegungsfreien Zeiten und bei Kursausfall,
wenn keine Gaste im Haus sind.

Die Fensterreinigung erfolgt fast ausschliel3lich durch die Gastearbeit.

Problematik fur die Reinigung:
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Auch wenn nur 8 Personen im Haus sind, durfen sie alle Rdume nutzen, d.h. der gesamte
offentliche Bereich muss bei Wechsel gereinigt werden. Es ist Grundkonsens, die Kursleiter
konnen das gesamte Haus nutzen, bei zwei Gruppen sind die Absprachen daher aus der
Gewohnheit heraus oftmals schwierig.

Auch die Gaste des Refugiums dirfen das gesamte Haus nutzen. Die Betreuung der Gaste
im Refugium ist durchaus problematisch, z.B.:
An- und Abreise wenn keine Belegung im Haus ist

Einzelne Gaste bendtigen Betreuung, dies ist im Vorfeld zu klaren, da dies nicht immer si-
cherzustellen ist.

Alle Hauswirtschaftskrafte arbeiten in der Kiiche und in der Reinigung. Fur die Ar-
beit gibt es eine Plus- Minus-Konto-Planung auf der Basis einer mittleren Auslas-
tung. Bei Absagen von Gruppen wird auch Personal freigestellt.

Hausmeisterdienst

Die Arbeiten im Hausmeisterbereich sind sehr vielschichtig und nur ganz schwer in
ihrem Umfang zu erfassen:

Erhaltung und Pflege des AuRRengelandes, alle Flachen insgesamt 12.000 gm, alle Arbeiten
inkl. Rickschnitt, Rasenpflege und Laubarbeiten

Sehr viele Blumen, Gartenpflege am Haupthaus, Pflege des Labyrinths

Stralen kehren, Zuwegung zu den 3 Hausern kehren und pflegen, im Winterdienst an 3
Grundstlcken

Alle Gartenleistungen durch die Hausmeister, nur Baumkataster wird durch eine Firma ge-
pflegt

Bei allen Tatigkeiten Rucksicht auf die stille Arbeit im Haus nehmen

Wartung in den Gebauden, Brandschutzkontrollen, 1 x im Monat
Getrankeversorgung, Getranke nachbestellen

Meditationsraum: Matten legen und Bankchen stellen, in der Kapelle die Stlhle stellen
2. Speisesaal bei Bedarf auftischen

Renovierungen durchfiihren, Malerarbeiten, soweit nicht eine Komplettsanierung
Standige Durchflhrung von Kleinreparaturen

Standige Kontrollen Haustechnik

Gartenmdbel aufarbeiten, auf Sommer- und Winterbetrieb umstellen

BaumalRnahmen begleiten, z.B. Renovierung Pfarrhaus, Abstimmung der Arbeiten beglei-
ten

Wenig Einkaufsfahrten, vereinzelt Altglasfahrten

Sonderarbeiten, wie z.B. Beete neu gestalten, Labyrinth Mutterboden reinfahren, Garten-
hitte erneuern usw.
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Die Gastearbeit hat im Hausmeisterbereich eine sehr unterschiedliche Qualitat,
muss aber immer begleitet und angeleitet werden. Die jahrlichen ,Work Retrait*
(Teilnehmer arbeiten 4 bis 5 Stunden am Tag) helfen z. B. bei der Renovierung, in
dieser Zeit ist der Hausmeister ausschlieflich fur die Begleitung zustandig.

Der Hausmeister war ab 2005 teilzeitbeschaftigt, seit November 2008 hat er eine
Vollzeitstelle. Die beiden Aushilfen Gbernehmen die Vertretung und helfen insbe-
sondere im Winter bei der Verkehrssicherung. Die Aushilfe mit 4 Std. pro Woche
wurde fur die Pflege und Sicherung des Grundstlcks ehemaliges Pastoralkolleg

eingestellt.

7. Konzeptionelle Entwicklung

Es ist keine Veranderung, aber eine Weiterentwicklung des Hauskonzeptes ge-
plant. Die Hausleitung mochte das vorhandene Angebot starken und weiter aus-
bauen. Hierzu wurden im Rahmen der Steuerungsgruppe folgende inhaltliche
Schwerpunkte benannt:

e Geistliche Starkung fur haupt- und ehrenamtliche MA

e Niederschwelliges Angebot fir Suchende und Kirchenfremde

e Ort des dauerhaften Gebets

e Erganzendes geistlich profiliertes Angebot zur Arbeit der Gemeinden vor Ort

e Eintbung von verschiedenen Glaubenszugangen (Korper, Geist, Seele)

Die Erweiterung wird auch mit der Beschreibung der Stelle der Pfarrerin unterstri-
chen. Sie ist nicht nur Leiterin des Hauses der Stille, sondern Landespfarrerin fur
geistliches Leben und Spiritualitat.

Zusatzlich soll kleineren Gremien, Arbeitskreisen und fachlichen Gruppen das
Haus fUr eine ruhige konzentrierte Arbeit angeboten werden. Diese Belegung muss
als Zweitbelegung mit der stillen Arbeit im Kurs harmonieren.

Die inhaltliche und belegungstechnische Weiterentwicklung des Hauses der Stille

in Rengsdorf passt in das bereits bestehende Konzept des Hauses und ist in sich
stimmig.

7.1. Bauliche, strukturelle und funktionale MalRnahmen

Das Haus der Stille in Rengsdorf wurde in den letzten Jahren sehr konsequent als
Haus der Stille fur meditative Arbeit fortentwickelt:

Die Einrichtung gliedert mit den drei Gebauden seine Funktionen:

1. Haupthaus: mit Verwaltung, Kiiche, Speiseraum und Seminarraum, Haus flur die Anreise
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2. Gastehaus: nur Gastezimmer und Eutonieraum, ruhige Unterkunft, abgeschirmt von Tages-
besuchern

3. Stilles Haus: Meditationsraum, Kapelle, meditativer Garten mit Teich, getrennter Unter-
kunftsbereich fur Einzelgaste, die Ruhe und Erholung suchen.

Die Gesamtfunktionalitat ist durchdacht und fur die Nutzung optimal entwickelt.

Einschrankungen gibt es in der Funktionalitdt des Hauswirtschafts- und Lagerberei-
ches im Keller des Haupthauses, dies kann aber baulich nicht verandert werden.

Alle Gebaude und die Anlagen befinden sich nach optischer Einschatzung von

Krause & Bottcher in einem sehr guten baulichen Zustand. Es ist kein Substanz-
verzehr festzustellen.

7.1.1. Gestaltung des Hauses der Stille

Die Gesamteinrichtung hat eine schone Gesamtgestaltung, die mit dem Gastekli-
entel und den Nutzungen harmoniert.

7.2. Verbesserung der Belegung

Die Ressourcenplanung der belegten Zimmer erfolgt sehr genau an Hand er An-
meldungen, die Daten werden zeitgleich in die Belegungsubersicht des Hausma-
nagers Ubernommen. Damit ist auch bereits sehr friih erkennbar, ob und zu wel-
chen Zeiten eine Parallelbelegung moglich ist. Hierzu mussen in der Tagungsver-
waltung die geplanten Kapazitaten immer wieder mit dem Anmeldestand abge-
stimmt werden, soweit dies nicht bereits automatisch erfolgt.

Fur die Gemeinschaftsraumnutzung gab es bisher keine Raumplanung bzw.
Raumbelegung. Es ist Ublich, dass eine Kursgruppe im Haus alle Raume nutzen
darf.

Um eine weitere Kleinbelegung aufzunehmen und somit die Hausauslastung zu-
mutbar zu optimieren, muss in Zukunft die Raumbelegung geplant werden. Es
muss zumutbar sein, dass einem Kurs ein begrenztes, aber ausreichendes Raum-
angebot zur Verfugung gestellt wird, in der Regel:

e Furden Kurs:
o 1 Meditationsraum im Refugium
o die Kapelle im Refugium
o der Eutonieraum

o Zusatzlich zur allgemeinen Nutzung:

Krause & Béttcher, Bildungsstattenberatung GmbH




Auffrischungs-Check Haus der Stille

Seite 50

o die Bibliothek
o der Wintergarten
o der Kreativraum
o der Speiseraum
e Fir eine zweite Gruppe:
o der Blaue Salon im Haupthaus

o der Andachtsraum im Haupthaus

o und der kleine Tagungsraum (2. Speiseraum)

Das Gemeinschaftsraumangebot ist flr ca. 25 Personen insgesamt ausreichend.

7.2.1. Gastebefragung

Um das Haus erfolgreicher zu belegen, sollten Grundinformationen eingeholt wer-

den:

e Was bindet die Stammbeleger an das Haus?

¢ Wo sehen Sie Verbesserungsbedarf?

e Was sind die besonderen Starken des Hauses, um diese in der Neukundenwer-

bung hervorzuheben?

Diese Angaben kdnnen eventuell aus den vorliegenden Gastebefragungen ermit-
telt werden. Ansonsten ist hierzu nochmals eine nachtragliche Befragung aller
Gruppen, die im letzten Jahr im Haus waren, zu empfehlen. Alternativ bieten wie
Ihnen die Durchfuhrung und Auswertung einer Online-Gastebefragung an.

7.2.2. Akguise

Thema

Kommentar

Die bisherigen Kursteilnehmer aktiver in eine
Bekanntmachung und Werbung fir das Haus
einbinden

Ob eine Mund-zu-Mund-Werbung von zufriede-
nen Kunden zur Werbung neuer Kursteilneh-
mer funktioniert, kann nicht abschlie3end be-
urteilt werden, da die Auslastung auf mittlerem
Niveau stagniert.

Dieses Verfahren funktioniert meist nur bei be-
geisterten Kunden, Kunden die einfach ,nur zu-
frieden” sind, sind meist keine Promotoren.

> die Kunden missen vom Haus und seinem
Kursangebot begeistert sein.

Gastgeberrolle muss ausgefillt werden. Per-
sonliche Kundenkontaktpflege zu Kursteilneh-
mern und vor allem bei Gruppen

Umsorgung: Absprachen vor Anreise, bei
Schlisselausgabe, Nachfragen wahrend der
Veranstaltung ob ,alles passt® > Wer ist der
Ansprechpartner, wer ist prasent im Haus? Po-
sitiver Kundenkontakt muss hergestellt werden
und standig gehalten werden (Herr Sorger).
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Thema

Kommentar

Als Anknupfungspunkt, auch fir das Neukun-
dengeschaft, muss versucht werden, beste-
hende landeskirchliche bzw. berufliche Bezie-
hungen zu nutzen (Frau Hildenhagen).

Internetprasenz verbessern

Portale und Plattformen im Internet sollten um-
fassend genutzt werden, inkl. einer regionalen
VerknUpfung, soweit dies flur ein Haus der
Stille angemessen ist.

Produktbildung: Tagungspauschale fir Klein-
gruppen definieren

Tagungspauschalen sind personenbezogene
Pauschalpreise, hier sind Tagungsgetranke,
Verpflegung, Raummiete und Technik in je-
weils verschiedenem Umfang inkludiert. Mit
Pauschalpreisen kdnnen die Kunden leichter
planen und die Abrechnung wird deutlich er-
leichtert.

Tagungsmappe bzw. Tagungsinfo erstellen

Tagungsgruppen haben grundsatzlich andere
Anspriche an ein Haus, als diese im Haus der
Stille vorzufinden sind. Um keine falschen Er-
wartungen zu wecken und damit eine Unzufrie-
denheit der Gaste zu riskieren, sollte ihnen das
Haus und seine Mdglichkeiten moglichst genau
vorgestellt werden, z.B. welche Gruppen noch
im Haus sind, wie der Essenstandard ist usw.

Modell einer Produktbildung: ,Einkehrtage im
Haus der Stille*:

Fur Belegung in der Urlaubszeit: Ruhe, grofder
Garten, regelmafige Andachten, Vorschlage
fur Ausflugsorganisation

Netzwerkarbeit, Zielgruppenansprache

Von Frau Hildenhagen wurde die Notwendig-
keit einer besseren Vernetzung des Hauses
und seines Angebotes innerhalb der Landeskir-
che und ihren Strukturen bereits als eine ihrer
Aufgaben im Gesprach definiert.

Im Rahmen ihrer Aufgabe als Landespfarrerin
fur geistliches Leben und Spiritualitat wird sie
fur haupt- und ehrenamtliche Mitarbeitende der
Landeskirche weitere zusatzliche gezielte
Kursangebote entwickeln.

Newsletter

Verteilung und Versand eines Newsletters mit
Neuigkeiten aus dem Haus und besonderen
Angeboten, unterstitzend zum Jahrespro-
gramm

Folgende Punkte im Bereich Akquise wurden umgesetzt:

Internetprasenz verbessern

Die Homepage des Hauses der Stille wurde
komplett Uberarbeitet. In der zweiten Jahres-
hélfte 2021 ist nochmals ein Relaunch geplant.
Die Internetprasenz haben wir unter Punkt 2.6
ausfuhrlich dargestellt.

Produktbildung: Tagungspauschale fur Klein-
gruppen definieren

Nach eigenen Aussagen passt das Arbeiten
mit Tagungspauschalen nicht zum Hauskon-
zept. Die Gaste suchen lhr Programm spora-
disch und kurzfristig aus.
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Tagungsmappe bzw. Tagungsinfo erstellen Die Tagungsinformationen sind auf der Home-
page gut dargestellt. Tagungsmappen werden
den Teilnehmern als persdnliche Unterlagen
durch die Kursleiter Ubergeben.

Modell einer Produktbildung: ,Einkehrtage im Im Haus der Stille gibt es mehrere Angebote,

Haus der Stille®: die als Produkt vermarktet werden z. B. Ein-
kehrkurse, Stille Tage, Exerzitien und Medita-
tion.

Netzwerkarbeit, Zielgruppenansprache Die Netzwerkarbeit ist im Haus der Stille zu ei-

ner festen Struktur geworden. Innerhalb der
EKIR, Seelsorge, Hospizgruppen, Jugendbil-
dung, Schule und Notfallseelsorge ist die Netz-
werkarbeit ausgebaut worden.

Newsletter Der Newsletter ist als fester Bestandteil imple-
mentiert worden. Dieser wird im Rhythmus zwi-
schen 6 Wochen und 2 Monaten herausgeben.

7.2.3. Marketingstrategie

Wie bereits dargestellt, ist das Hauskonzept sehr stimmig, dies muss auch in der
Information Uber das Haus auf der Internetseite, in einem Flyer, im Jahrespro-
gramm, in Gesprachen mit Interessenten und in Presseartikeln besonders hervor-
gehoben werden. Dabei sind zwei getrennte Zielgruppen bedarfsgerecht anzuspre-
chen:

Angebot des Hauses der Stille:

e Marktvorteile:
o nur 20 Zimmer, kleines Haus
o guter Zimmerstandard
o sehrruhiges Haus
o die Gruppe ist ungestort
o sehr gutes Raumangebot; Meditationsraum, Kapelle, Eutonieraum
o guter vegetarischer Verpflegungsstandard
o auch fir Gastgruppen ist eine inhaltliche Begleitung méglich
o ausreichend Platz fur Gesprache
o groRer Garten mit Rickzugsmaoglichkeiten
o gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis

o Marktnachteile:
o ausschliel3lich vegetarische Kost
o Mitarbeit im Haus- und Servicedienst

e Zielgruppen:
o eigenes Kursangebot

o Gastgruppen, die eigene stille oder Meditationskurse durchflihren mochten
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Kleingruppen, die in Ruhe konzentriert arbeiten mochten:
e Marktvorteile:
o gute Erreichbarkeit, viele Parkplatze
o guter Zimmerstandard
o ruhiges kleines Haus

o gutes Raumangebot, Seminarraum, kleiner Tagungsraum (eigener Speiseraum,
Andachtsraum

o vollstandige Medientechnik
o Raume fir abendliches Beisammensein, Auldensitzplatze
o gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis auf hoherem Niveau
e Marktnachteile:
o ausschliel3lich vegetarische Kost
o Mitarbeit im Haus- und Servicedienst
e Zielgruppen:
o Kirchliche Gruppen, Seminare, Konferenzen, Fortbildungen
o Pfarrkonvente
o Diakonische Gruppen

o Nicht kirchliche Tagungsgruppen nur im Ausnahmefall

Jugendbildungsstatte
e Marktvorteile:
o Kleine Zimmereinheiten
o Hoher Verpflegungsstandard
o Viele und groRe Tagungs- und Arbeitsrdume
o Freizeitraum und Auflengelande
o Gutes Preis- Leistungsverhaltnis auf niedrigem Niveau
e Zielgruppen:
o Diakonie als Grundauslastung unter der Woche beibehalten
o Schulklassen mit Projektwochen, Abiturvorbereitung
o Konfirmandengruppen
o Evangelische Jugendarbeit

o Gemeindegruppen, die einfachen Standard suchen

Hochwertiges Tagungshaus
e Marktvorteile:

o Gute Erreichbarkeit, viele Parkplatze
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o Hoher Zimmerstandard
o Hochwertiges Seminarraumangebot, grolke Raume
o Vollstandige Medientechnik
o Hochwertiger Verpflegungsstandard
o Gepflegter Raum flr abendliches Beisammensein, AuRensitzplatze
o Gutes Preis- Leistungsverhaltnis auf hohem Niveau
e Zielgruppen:
o Kirchliche Tagungsgruppen, Seminare, Konferenzen, Fortbildungen

o Nicht kirchliche Tagungsgruppen

Nur in sehr begrenztem Malde wird es eine Gesamtvermarktung geben:
Marktvorteil

e Die Gruppen kénnen alle Vorteile des Hauses nutzen und profitieren von dem unterschiedli-
chen Preisen. Eigene Veranstaltungen

e Zielgruppen:
o Gemeindegruppen
o Familienfreizeiten

o Eigene Kurse

7.2.4. Kursverwaltung

Die Anlage des Kursprogramms erfolgt durch Frau Wolf im Seminarmanager, dem
Veranstaltungsmodul im Belegungsprogramm Hausmanager. Die Vorplanung be-
ginnt sehr frihzeitig, zunachst mit den regelmallig wiederkehrenden Veranstaltun-
gen.

Die Anlage erfolgt nach Ricksprache mit Frau Hildenhagen. Die gesamte Kursver-
waltung erfolgt Uber den Seminarmanager, inkl. aller Schritte, Anlegen der Be-
schreibung und alle technische Daten, aus dem Seminarmanager wird auch das
Jahresprogramm generiert.

Frau Wolf erledigt hierzu alle Abfragen und Planungen mit den Referenten und Ko-
referenten. Es gibt feste Tagessatze flr Honorare: 140 € pro Tag, Koreferenten
95,00 €. Die TN-Zahl fur jeden Kurs wird ebenfalls abgestimmt.

Das Jahresprogramm wird einmal im Jahr verschickt, Auflage 20.000. Der Versand
erfolgt als Einzelversand an Personen, als Mehrfachversand an Institutionen und
als Kirchenkreisversand, ca. 4.000 Adressen. Im laufenden Jahr erfolgt nur noch
ein Einzelversand auf Anfrage.
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Danach erfolgt die Anmeldung per e-mail, per Post oder Fax. Es ist eine schriftliche
Anmeldung erforderlich, telefonisch wird nur beraten.

Die Mindestteilnehmerzahl betragt 8 Personen pro Kurs, sind es weniger Anmel-
dungen, ausnahmsweise auch 6 Personen. Bei zu wenigen Anmeldungen Info an
die Kursleiter, Absage des Kurses oder er bringt noch zusatzliche Teilnehmer.

Seit 2016 wird im Jahresprogramm auf die Mdglichkeit einer sogenannten Buchung
fur eine ,Minigruppe” hingewiesen.

Eine weitergehende aktive Werbung fur Kurse oder Minigruppen erfolgt nicht.

Direkt nach der Anmeldung erhalten die Teilnehmer einen Infobrief als Bestati-
gung. Hierin gibt es auch den Hinweis auf die Bezahlung. Der Infobrief ist gleich-
zeitig die Rechnung, die Uberweisung soll bis 14 Tage vor Kursbeginn erfolgen.
Eine Kontrolle, ob tatsachlich gezahlt wurde, ist bei dem derzeitigen Stand der
Buchhaltungsabwicklung nicht moglich.

2015 sind 25 Kurse inkl. Tagesveranstaltungen storniert worden, 104 Veranstaltun-
gen haben stattgefunden. In den 104 Kuren sind nicht nur eigene Kurse enthalten,
sondern auch alle geschlossenen Kurse von Gastbelegern.

Bei frihzeitiger Absage haben die Absagenden 20,00 € Bearbeitungsgebuhr zu
zahlen, bei weniger als 3 Wochen 50 % der Kursgebuhren und ab 3 Tage vorher
die volle Kursgebuhr. Die Absagenden erhalten einen Infobrief mit der Bestatigung
der Absage und mit dem Stornobetrag, eine Kopie geht an die Landeskirche zur
Verbuchung.

Nach der Veranstaltung gehen die Teilnehmerlisten an die Landeskirche, erst dann
erfolgt dort die Verbuchung. Dabei ergibt sich ein hoher Klarungs- und Abstim-
mungsaufwand: Zuordnung von Kursgebuhren, Absagen, Stornofalle usw.

Es wird dringend empfohlen, in Zukunft die KursgeblUhren per Bankeinzug tber
das Programm Seminarmanager einzuziehen. So lasst sich der Verwaltungsauf-
wand erheblich reduzieren.

Ein Bankeinzug konnte nicht umgesetzt werden. Das Bankkonto wird durch die
Landeskirche betreut und bietet flr das Haus der Stille kaum Transparenz.

Frau Bertram druckt die Kursunterlagen direkt vor dem Kurs aus. Die Kursleiter er-
halten ihre Abrechnungsunterlagen, die Kursleiter fillen die Unterlagen aus, diese

gehen zur Prafung an den Verwaltungsleiter. Es erfolgt ein Eintrag im Seminarma-
nager, per Post gehen die Abrechnungsunterlagen an die LK, werden in das Mach-
system eingestellt und dann online durch das Haus (Vier-Augen-Prinzip) freigege-

ben, danach erfolgt dann die Anordnung zur Auszahlung.
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Das Verfahren zur Abrechnung der Kursleiter ist umstandlich und fehleranfallig, da
es zu viele Schnittstellen enthalt. Es ist zu prufen, wie gegebenenfalls unter Nut-
zung des Seminarmanagers hier eine effizientere Losung gefunden werden kann.

Die fertigen TN-Listen werden vorbereitet und bei Anreise von den TN ausgefullt.

Bei geschlossenen Gruppen (Gastbeleger) erfolgt die Vertragserstellung nach Ein-
planung durch Frau Wolf, Vertrag kommt bestatigt zurlck. Vertrag ist die Rech-
nungsgrundlage, die Gastgruppen erhalten ihre Rechnung nach der Veranstaltung,
Grundlage sind die TN-Listen, in Anspruch genommene Leistungen werden i. d.
Regel durch die Kiiche an den Verwaltungsleiter fir die Rechnungslegung gemel-
det.

Die Einzelgaste im Refugium werden Gber Hausmanager im Belegungssystem ge-
fuhrt und abgerechnet.

Der im Hausmanager erzeugte Wochenplan wird zur Planung genutzt, Kiichen-
und Reinigungsplan werden im System erstellt und dienen als Arbeitsgrundlage.

Die vorgefundene Nutzung von Seminar- und Hausmanager sind bis auf die Ab-
wicklung der Rechnungslegung optimal organisiert. Die Programme wurden, soweit
dies in einem Interview zu hinterfragen ist, voll umfanglich genutzt.

Bisher werden im Hausmanager keine Gaste- bzw. Kundenkategorien ausgewer-
tet. So ist es nicht bekannt, wie sich die Belegungen der Kurse im Einzelnen zu-
sammensetzen.

Die Auswertungsmoglichkeiten haben sich seit 2016 im Hausmanager nicht gean-
dert. Es ist Uber den Hausmanager nicht nachvollziehbar, wie sich die Belegung
der Kurse zusammensetzt.

In Zukunft sollte jeder Kursteilnehmer und jede Gastgruppe in einer Kundenkatego-
rie erfasst werden.

Vorschlag fur die Entwicklung von Kundenkategorien:
o Kursteilnehmer, hauptamtlich Landeskirche
e Kursteilnehmer, neben- und ehrenamtlich Landeskirche
e Kursteilnehmer Privatpersonen
e Einzelgaste Refugium
e Gastkurse Haus der Stille in Kooperation

e Gastgruppen Landeskirche (Zweitbelegungen)
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e Gastgruppen Gemeinden
e Gastgruppen andere Landeskirchen

e Sonstige Gastgruppen

Im Seminarmanager sollten in der Datei der Kursteilnehmer die Kursinteressen an-
gelegt werden. Diese kdnnen z. B. bei der Anreise abgefragt werden. So ware es
moglich, Uber eine Selektionsfunktion im Seminarmanager Interessenten fur be-
stimmte Kurse nochmals direkt mit einem Serienbrief anzusprechen.

Das Haus der Stille in Rengsdorf muss aktiv mit den vorhandenen Stammgastda-
ten arbeiten. Die Interessenten sind immer wieder anzusprechen und zu von ihnen
benannten speziellen Angeboten zusatzlich einzuladen. Basis einer erfolgreichen
Kursarbeit ist eine standige Kommunikation und Einbindung der Kursbesucher in
das Geschehen und das Angebot des Hauses.

Die Seminardaten aus den Anmeldeformularen werden intern ausgewertet. Es gibt
fur die Gaste die Mdglichkeit anonyme Evaluationsbdgen fur ldeen und Anregun-
gen auszuflllen. Als weitere Mallnahme wurde der regelmallige Newsletter einge-
fuhrt.

7.2.5. Belegungsmanagement

Durch aktives Belegungsmanagement kann die Belegung noch optimiert werden,
dazu werden folgende MalRlhahmen angeregt:

o Konsequente Nutzung des Hausmanagers in allen Bereichen, insbesondere aktuelle Pflege
der bendtigten und geplanten Kapazitaten

e Rechtzeitige Identifikation und Belegung mit Zweitgruppen
e Zuordnung der Raumlichkeiten fir die jeweiligen Gruppen

e Neukundenfenster: Es werden bestimmte attraktive Zeiten flir Neukunden geblockt,
Stammkunden bzw. eigene Kurse, die zu dieser Zeit kommen wollen, werden in die
Schwachbelegungszeiten davor oder danach verschoben. Diese Malinahme ist wichtig, um
trotz des hohen eigenen Kursanteils auch neue Gruppen gewinnen zu kénnen.

¢ Die Belegungen sind mit realistischen Kapazitaten einzuplanen. Hierbei kann bis zu 10 %
Uberbucht werden.

e Die Vorplanung der eigenen Kurse muss bis spatestens Sommer des Vorjahres in die Jah-
resplanung eingegeben sein, um die Nachfrage anderer Gastegruppen rechtzeitig befriedi-
gen zu kénnen. Die Vorplanung der eigenen Kurse ist im laufenden Jahr standig zu aktuali-
sieren.

e Bei Nachfrage Dritter zu vorbelegten Terminen ist jeweils Ricksprache zu halten, ob die
vorbelegten Kapazitaten tatsachlich bendtigt werden.

e Tagesveranstaltungen werden nur mit Tagungspauschalen verkauft.
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e Tagesveranstaltungen mit erhéhtem Raumbedarf sind erst anzunehmen, wenn die Uber-
nachtungsgruppen eingebucht sind und diese Ressourcen nicht bendétigt werden. Raumnut-
zungen durfen keine Bettenbelegungen verhindern.

Folgende Anmerkungen zu den vorgeschlagenen MalRnahmen fur das Belegungs-
management aus 2016:

e Das Arbeiten mit Neukundenfenstern ist sehr schwierig, da die Kursteilnehmer ihre Kurse
teilweise bis zu 1,5 Jahre im Voraus buchen. Jedoch kdnnten an den belegungsschwachen
Tagen auch Neukunden aufgenommen werden. Die Neukundengewinnung findet haupt-
sachlich Uber die Homepage statt.

e Mit einer Uberbuchung von 10% wird im Haus der Stille weiterhin nicht gearbeitet. Die Bele-
gungen sind mit realistischen Kapazitaten eingeplant.

e Nach eigener Aussage sind 2019 kaum Stornierungen angefallen.

e Es werden durch die Raumnutzungen der Tagesgruppen keine Bettenbelegungen verhin-
dert. Ubernachtungen haben immer Vorrang.

7.2.6. Belequngsziel

Ein zukUnftiges realistisches Belegungsziel zu formulieren ist fur das Haus der
Stille in Rengsdorf sehr schwierig, da eine bessere zweizugige Auslastung bisher
nicht aktiv betrieben wurde. Auch eine Feinsteuerung der eigenen Kursbelegungen
hat es bisher nur in begrenztem Umfang gegeben.

Ausgehend von einer besseren Auslastung der Schwachbelegungstage, siehe
Punkt 3.6., ist aber eine Auslastungssteigerung von ca. 10 % auf jeden Fall mog-
lich. Grundsatzlich sollte das Haus versuchen, mittelfristig 4.000 Ubernachtungen
zu erreichen.

Nachfolgend ist eine vorsichtige Planung der Auslastungssteigerung dargestellt,
Schwerpunkt war dabei die Reduzierung der Nachte mit unter 10 Gasten.

Gaste pro Nacht: Tage Gastezahl |UN
SchlieRzeit 0 0 0
0 Gaste 80 0 0
1 bis 5 40 1 55
6 bis 10 15 10 143
11 bis 15 90 13 1.207
uber 15 140 18 2.468
Summe 365 Tage/Jahr 365 3.873
Ubernachtungsstruktur 2015 Optimiert
Ubernachtungen 3.321 3.873
Tagungsgruppen Gastezahl gesamt 333 400
Tagungsgruppen rechnerische UN 200 240
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| Rechnerische Ubernachtungen | 3.521 | 4113 |

Die Anzahl der rechnerischen Verpflegungstage wird auf der Basis der Verpfle-
gungsquote von 109 % der rechnerischen Ubernachtungen ermittelt, dies sind
4.463 rechnerische Verpflegungstage.

7.3. Erforderliche Anpassung des Personalkonzeptes

Die Grundlage zur Optimierung des Personalkonzeptes ist das Personalmodell
2016, siehe Anlage 3. Es werden folgende Mal3inahmen vorgeschlagen:

7.4. \Verwaltung

Um die personelle Besetzung der Verwaltung zu rechtfertigen, missen von dieser
eine Reihe von Aufgaben wahrgenommen werden:

e Der Verwaltungsleiter hat in seiner Tatigkeitsbeschreibung ein 50 % Kontingent seiner Ar-
beitszeit fur die Organisation des Hausbetriebes. Er muss die Pfarrerin Frau Hildenhagen
von allen Fragen und MalRnahmen der operativen taglichen Hausleitung und Organisation
entlasten. Der Verwaltungsleiter sollte wesentlich starker als bisher eine Gastgeberrolle ge-
genuber den Kursteilnehmern und den Gastgruppen wahrnehmen. Von der hausleitenden
Pfarrerin kann diese Rolle auf Grund von Aufienterminen und der Kursarbeit nur sehr punk-
tuell wahrgenommen werden.

o Die drei Verwaltungskrafte, einschliellich Leitung, missen ihre Dienste so flexibel organi-
sieren, dass sie alle Gasteanreisen Ubernehmen kdnnen. Es ist kein befriedigender Stan-
dard, wenn die Gaste insbesondere am Freitagabend von einer Hauswirtschaftskraft be-
grufdt werden, die hierfur nur wenig Zeit zur Verfligung hat.

e Unter Verantwortung des Verwaltungsleiters ist ein Belegungsmanagement verbunden mit
einer aktiven Vermarktung zu entwickeln. Dabei geht es in erster Linie um eine bessere
Auslastung der Schwachbelegung mit zusatzlichen Kleingruppen, die im Haus eine ruhige
Arbeits- oder Meditationsatmosphare suchen. Die Jahresplanung ist im Vorfeld mit der
Hausleitung abzustimmen.

¢ In der Verwaltung ist eine aktive Pflege und Ansprache der Stammgastadressen fur eine
erweiterte Kursakquise aufzubauen, siehe Punkt 6.2.3.

o Die personelle Besetzung der Verwaltung ist nur zu rechtfertigen und kostentechnisch ver-
tretbar, wenn hier die Buchhaltung des Hauses komplett tbernommen wird. Aktuell ist der
Verwaltungsleiter zeitlich zu sehr mit der Klarung von buchhalterischen Unstimmigkeiten
beschaftigt, diese unproduktive Tatigkeit muss zugunsten von Leitungsaufgaben reduziert
werden, siehe auch Punkt 6.2.2.

e Die Jahresplanung und die Ubernahme der Ergebnisse in den Haushalt der Landeskirche
zum Jahresende wirde die Einbindung in den Gesamthaushalt sicherstellen. Die jetzige
Buchhaltung ist nicht praktikabel:

e Bis jetzt liegt noch kein endgultiger Jahresabschluss 2013 vor.

o Die Buchhaltung 2015 weist noch keine vollstandigen Abschlussbuchungen aus und ist
auch als vorlaufiger Abschluss nicht nutzbar.
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o Die Kosten fir die Erledigung der Buchhaltung stehen mit 16.448 € in keinem Verhaltnis zur
Leistung.

e Der Klarungs- und Abstimmungsaufwand inkl. der Aufbereitung der Buchhaltung ist sehr
hoch und zeitaufwendig, dieser wirde bei Erledigung im Hause fast vollstandig wegfallen.

Die Stellenbeschreibung und die Notwendigkeiten im Hause werden durch die
Stellenbezeichnung eines Verwaltungsleiters nicht getroffen. Ein Haus mit 3.500
Ubernachtungen braucht keinen Verwaltungsleiter, sondern einen persdnlich pra-
senten Gastgeber, der die Geschicke des Hauses leitet. Hierfir muss noch eine
entsprechende Stellenbezeichnung gefunden werden.

Folgende Anmerkungen zu den vorgeschlagenen MalRnahmen flr die Verwaltung
aus 2016:

¢ In Verbindung mit einer Konfliktsituation in 2019 wurden neue Arbeitsplatz- und Stellenbe-
schreibungen entwickelt. Alle Schnittstellen sind neu definiert worden. Die Stelle des Ver-
waltungsleiters ist seit diesem Zeitpunkt weggefallen. Wahrend der Konfliktregulierung ist
auch ein Konfliktberater eingesetzt worden, der den Prozess begleitet hat. Seitdem sind die
Mitarbeitenden im Haus der Stille zu einer Hausgemeinschaft zusammengewachsen, was
sich auch positiv auf den Umgang mit den Gasten ausgewirkt hat.

o Die Gastgeberrolle haben die Mitarbeitenden aus der Verwaltung Gbernommen. Hierunter
fallen auch die BegriiBungen der Gaste bei der Anreise.

e Das Prozedere der Buchhaltung hat sich gegentiber 2016 nicht gedndert. Der Klarungs-
und Abstimmungsaufwand der Buchhaltung ist immer noch sehr hoch und enorm zeitauf-
wandig. Die Buchhaltungsarbeiten komplett im Haus der Stille zusammen zu fiihren, wurde
vom Dezernat der Landeskirche abgelehnt. Die jetzige Buchhaltung ist nicht praktikabel und
keineswegs transparent.

¢ Inderinternen Leistungsverrechnung wurde ein Betrag von 45.023,06 € fiir die Leitung,
Steuerung und Controlling eingesetzt, diese stehen in keinem Verhaltnis.

7.5. Kiche

Im Normalbetrieb mit bis zu 15 Gasten muss eine Kuchenkraft in der Lage sein, al-
leine die Fruhstlcks- und Mittagsversorgung sicherzustellen, insbesondere, da
kein Tischservice zu erledigen ist. Wahrend des Fruhstlcks kann die Kiichenkraft
die Gastearbeit vorbereiten, damit die Gaste moglichst effektiv eingesetzt werden
konnen. Die Kiche ist dann von 7.30 bis 14.00 Uhr besetzt. Der Tischdienst sollte
nicht abtrocknen, da dies die Hygienekette am sauberen Geschirr unterbricht (nur
bei Bedarf nachtrocknen des Bestecks und ab- und aufraumen des Geschirrs).

Der Zeitansatz fur die BegrufRung der Gaste wird aus dem Zeitbudget der Haus-
wirtschaftskrafte herausgenommen.
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Die Abendschicht bereitet eventuelle Warmanteile zu und stellt das Essen auf die
Tische. Tischdienst deckt ein. Fir diese Arbeiten wird folgender Personalaufwand
auf der optimierten Auslastungsbasis berechnet:

Es ergibt sich auf der Basis der erhohten Auslastung folgender Zeitbedarf:

Stunden
Kiiche von bis |von |bis [Std. |Tage|p.a.
Dienstag - Samstag 07:30[14:00| 17:00]19:30]09:00| 200 1.800
Zusatzliche Dienste ab 15
Gasten 08:30 | 13:00 04:30| 160 720
Montag (Anreisetage, ab Mit-
tag) 11:00|14:00| 17:00|19:30|05:30 48 264
Sonntag (Abreisetage, bis Mit-
tag) 07:30 [ 14:00 06:30 48 312
Unvorhergesehenes Planung,
Einkauf, Besprechung 02:00 48 96
Zeitbedarf Kiche p.a. 456 3.096

Dieser Zeitansatz entspricht bei 4.463 rechn. Verpflegungstagen einer Stunden-
quote von 0,69 und liegt damit immer noch weit Uber der allgemeinen Bandbreite
von 0,3 bis 0,5. Ein besserer Wert wird sich aber bei der sehr geringen Verpfle-
gungsmenge nicht erreichen lassen.

Gemal der Personalaufstellung 2016 stehen in der Kiiche 3.444 Stunden zur Ver-
flgung, somit ergibt sich hier ein Stundeniberhang von 348 Stunden.

7.6. Reinigung

Die Hausgaste sollten auch weiterhin die Betten bei Abreise frisch beziehen und
den Mull entsorgen. Die Reinigung der Bader kann wahrend des Aufenthaltes von
den Gasten erfolgen, bei der Abreise sollte die Badreinigung aus hygienischen
Grunden aber ausschlieRlich durch das Personal erfolgen. Auch die Bodenreini-
gung sollte aus Grunden der Hygiene und zur Qualitatssicherung vom Personal
geleistet werden.

Es ergibt sich hiermit nur eine geringfigige Zeitersparnis, die Zimmerreinigung inkl.
Bad ist daher weiterhin mit einem normalen Zeitansatz von 20 Minuten angesetzt.

Fur die Reinigung erscheint folgender Zeitansatz notwendig:

Zeitan-
satz in
Minuten Zeitbe-
pro Haufig- |darf p.a.
Reinigung Raum keit p.a. [in Std. Kommentar
Anzahl der Reinigungen = Anzahl
der Gaste; Annahme Uberwiegend
Zimmerreinigungen 20 1.200 400 | Einzelzimmerbelegungen
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Zeitan-
satz in
Minuten Zeitbe-
pro Haufig- |darf p.a.
Reinigung Raum keit p.a. [in Std. Kommentar
Haufigkeit = jeweils zwei Raume
Raumreinigungen 45 240 180 | pro Gruppe
Haufigkeit = Anzahl der Bele-
Hausrundgang, tagl. Reinigung 120 215 430 | gungstage
Abreisereinigung Verkehrsfla- Haufigkeit = Anzahl der Anreise-
chen, WC 150 104 260 | tage
Reinigung Haupthaus, Biros 120 52 104
Grundreinigung Zimmer 20 Zi. x
120 Minuten 120 20 40
Grundreinigung Gemeinschaftsfla-
chen 480 5 40
Unvorhergesehenes 120 52 104
Zeitbedarf Reinigung p.a. 1.558

In der Reinigung stehen im 2016er Personalplan 2.184 Stunden zur Verfugung, ein
Uberhang von 626 Stunden.

In der Hauswirtschaft Kliche und Reinigung besteht nach einer Neuordnung der
Aufgaben ein Stundentberhang von insgesamt 974 Stunden.

Das Reinigen der Bader und des FuRbodens wird bei Abreise der Gaste jetzt aus-
schlieBlich vom Personal des Hauses der Stille durchgefuhrt. Aus hygienischen
Grinden und Grinden der Qualitatssicherung war dies ein wichtiger und richtiger
Schritt.

7.7. Hausmeister

Der Hausmeister hat das Haus und das Gelande in einem sehr guten Zustand. Ub-
licherweise ist es sehr schwer einzuschatzen, welche Arbeiten und welche Zeiten
von ihm fur die Vielfalt der Tatigkeiten benotigt werden. Um den Arbeitsaufwand
sachlich bewerten und wurdigen zu konnen wird empfohlen, Uber einen Zeitraum
von mindestens 3 Monaten einen taglichen Tatigkeitsnachweis mit Viertelstunden-
takt zu fUhren. Nur so ist eine verlassliche Beurteilung des Arbeitsaufwandes mog-
lich.

Bedingt durch die Konfliktsituation in 2019 wurde der Tatigkeitsnachweis flr einen
Zeitraum von drei Monaten noch nicht erstellt, ist jedoch in Planung.

7.8. Fazit Personalkostenentwicklung

Die Grundlage fur die Personalkostenentwicklung ist das Personalmodell 2016,
das als Anlage 3 beigeflugt ist.
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Auf der Basis 2015 wurden die Kosten mit dem 2016er Personalmodell hochge-
rechnet. Grundlage hierfur ist der Stundenkostensatz von 28,39 €. Von dem derzeit
gultigen Wert 2016 wurde das errechnete Einsparpotenzial abgezogen. Zu den op-
timierten Personalkosten wurde ein Tariferhdhungsaufschlag von 3 % gerechnet.
Die Kosten wurden in die optimierte Wirtschaftlichkeitsrechnung tbernommen.

Personalkosten Wirtschaftsbetrieb optimiert

Stunden 2015 Wirtschaftsbetrieb 9.541
Personalkosten Wirtschaftsbetrieb 2015 270.894,97 €
Stundenkostensatz 28,39 €
Stundenplanung 2016 9.961
Personalkosten Wirtschaftsbetrieb 2016 282.808,36 €
Stundenreduzierung HW in Std. 974
Kostenreduzierung auf Basis Stundenkostensatz 27.653,38 €
Neue Personalkosten 2016 255.154,97 €
Kosten 2016 inkl. 3 % Tarifsteigerung 262.809,62 €

8. Optimierte Wirtschaftlichkeitsrechnung

8.1. Annahmen zur Erlés- und Kostenentwicklung

Die optimierte Wirtschaftlichkeitsrechnung wurde nicht aktualisiert.

8.2. Ergebnis der optimierten Wirtschaftlichkeitsrechnung

Unter den dargestellten Voraussetzungen kommt die optimierte Wirtschaftlichkeits-
berechnung zu folgendem Betriebsergebnis:

2014 optimiert Stand 2019
Deckungsbeitrag 1 -480.088,67 € |-252.074,34 € |-288.190,44 €
.. Anlagebedingte Kos-
ten 63.626,32 € 63.626,32 € - 149.74,92 €
Deckungsbeitrag 2 -543.714,99 € |-315.700,66 € |-437.955,36 €

Eine vorsichtig kalkulierte Ergebnisverbesserung von tber 220.000 € ist nach Um-
setzung der beschriebenen Mallnahmen erreichbar.

Der Deckungsbeitrag 1 konnte gegentber 2014 verbessert werden. Dennoch er-

Zielt das Haus der Stille kein positives Ergebnis. Das Delta im Deckungsbereich 2
entsteht u.a. durch die hohen anlagebedingten Kosten im Bereich der Instandset-
zungsmafnahmen.
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8.3. Ergebniszusammenfassung

Folgende Kernaussagen lassen sich aus der Arbeit nach Einschatzung des Verfas-
sers ableiten:

1. Die allgemeinen funktionalen und strukturellen Voraussetzungen des Hauses der Stille sind gut!
1.1. Die Lage in der Mitte der Nord-Stidausdehnung der Landeskirche
1.2. Eine gute Erreichbarkeit
1.3. Die ruhige Alleinlage, als kleine Einrichtung.
1.4. Ein dem Zweck des Hauses angepasster optimaler Standard.
1.5. Das Haus hat eine gute Wonhlfiihlatmosphare.
1.6. Das Haus ist augenscheinlich in einem guten gepflegten und baulichen Zustand.
1.7. Der gute Standard des Hauses ist dem Zweck angepasst.

2. Eine Erweiterung des Hauses ware bei der vorhandenen Grundstulicksflache des ehemaligen
Pastoralkollegs mdéglich. Es wirde aber eine vollig neue Hausstruktur erfordern und das beste-
hende wichtige Alleinstellungsmerkmal gefahrden und kénnte so zu einem neuen Betriebsrisiko
fuhren.

3. Wie u.a. der Aufstellung unter Punkt 4. zu entnehmen ist, waren eine Reihe von manuellen An-
passungen in der Ermittlung der Kostenrechnung erforderlich. Die Ermittlung der konkreten
Kosten und Erldse war sehr zeitaufwendig, sie erforderte einen hohen Klarungs- und Abstim-
mungsaufwand. Es lag flr 2014 noch keine abgeschlossene Jahresrechnung vor!

4. Die ungunstige Kostenstruktur des Hauses ist in erster Linie durch die kleine BetriebsgrofRe des
Hauses begrindet. Dies gilt insbesondere flr den Personaleinsatz. Durch eine bessere Auslas-
tung und einen Neuzuschnitt der Aufgaben insbesondere zwischen Verwaltung und Hauswirt-
schaft bestehen hier Optimierungspotenziale.

5. Die Kosten der internen Verrechnung in Héhe von 94.405 € sind mit 26,84 € pro UN fiir ein
Haus dieser Grolie unangemessen. Hier sollte einerseits der Berechnungsschltssel Uberprift
werden, andererseits wirde es wesentlich kostengtinstiger sein, die Buchhaltung vor Ort im
Hause erledigen zu lassen.

6. Um das Haus der Stille wirtschaftlicher zu flhren, ist die Verbesserung der Auslastung von be-
sonderer Bedeutung. Das Haus der Stille verschickt derzeit nur ein Jahresprogramm und hat
darUber hinaus keine Werbung fir die eigenen Kurse gemacht. Um die Auslastung der Kurse
zu verbessern, muss in Zukunft sehr viel aktiver mit dem vorhandenen Adressmaterial von ca.
4.000 Adressen gearbeitet werden:

6.1. Abfrage der bisherigen Teilnehmer nach Interessen fiir bestimmte Kursarten
6.2. Aufbau von Interessentenverteilern

6.3. Zusatzliche Mailings fur einzelnen Kurse Uber die Interessentenverteiler

6.4. Versand eines Infobriefes an alle Adressen

6.5. Nutzung des Adressenstammes fiir zusatzliche Kleingruppenakquise

6.6. Die geplante Auslastungssteigerung von zurzeit nur ca. 500 Ubernachtungen diirfte nach
dem Aufbau eines gepflegten Adressstammes auf jeden Fall erreicht und auch tberschrit-
ten werden.

Folgende Kernaussagen lassen sich aus dem Auffrischungs-Check nach unserer
Einschatzung ableiten:
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1.  Wie u.a. unter Punkt 4 beschrieben ist, waren eine Reihe von manuellen Anpassungen in der
Kostenrechnung notwendig. Die Ermittlung der Erlés- und Kostenstruktur war sehr zeitaufwen-
dig, sie erforderte einen enormen Klarungs- und Abstimmungsaufwand. Die derzeitige Buchhal-
tung ist nicht praktikabel und keineswegs transparent.

2. Die derzeit geflihrte Kostenstellenrechnung ist nicht aussagefahig, weil z. B. die Erlése fir Un-
terkunft und Verpflegung nicht dem Tagungshaus zugeordnet wurden.

3. Inder internen Leistungsverrechnung wurde ein Betrag von 45.023,06 € fur die Leitung, Steue-
rung und Controlling kalkuliert, unseres Erachtens steht die Summe in keinem Verhaltnis zur
erbrachten Leistung.

4. Das Haus der Stille konnte die Auslastung gegentber 2014 tberdurchschnittlich steigern.

5. Die Homepage ist attraktiver gestaltet und die Internetprasenz gestiegen. Die Netzwerkarbeit ist
ausgebaut worden.

6. Die Konfliktregulierung in 2019, welche durch einen Konfliktberater begleitet wurde, konnte fiir
das Haus der Stille positiv genutzt werden. Es wurden neue Arbeitsplatz- und Stellenbeschrei-
bungen entwickelt und alle Schnittstellen sind neu definiert worden. Die Mitarbeitenden im Haus
der Stille sind zu einer Hausgemeinschaft zusammengewachsen, was sich positiv auf den Um-
gang mit den Gasten ausgewirkt hat.

Frank Haimerl

Krause & Bottcher
Bildungsstattenberatung GmbH
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E.K.L.R. 2030: Anlass, Ansatz und Rezeption
Einfiihrung zum Positionspapier bei ,,Kirchenleitung im Gesprédch” (15.11; 2.12.; 4.12.)
von Dr. Thorsten Latzel, Préses

Das Positionspapier der Kirchenleitung ,E.K.I.R. 2030 — Wir gestalten ,evangelisch rheinisch’ zukunfts-
fdhig“ hat seit seiner Veréffentlichung im August eine intensive Rezeption und Diskussion erfahren.
Es wurde auf zahlreichen Kreissynoden, in verschiedenen Gremien und bei drei Veranstaltungen ,,Kir-
chenleitung im Gesprach” diskutiert. Im Folgenden soll kurz in die Entstehung des Papiers, seinen In-
halt und Folgerungen aus der bisherigen Rezeption und Diskussion eingefiihrt werden. Die Darstel-
lung beruht auf der Einfiihrung bei verschiedenen Anldassen und auf einer Auswahl unterschiedlicher
Rickmeldungen. Der Redestil ist beibehalten.

Gliederung:
1. Anlass: Was ist der Hintergrund von E.K.I.R. 20307
2. Ansatz: Was sind die zentralen Anliegen und Inhalte?
3. Folgerung: Was folgt daraus fiir die kirchliche Praxis vor Ort und wie verlief die bisherige
Rezeption?

1. Anlass: Was ist der Hintergrund von E.K.I.R. 2030?

Als neugewahlte Kirchenleitung, die seit dem 20. Marz 2021 im Amt ist, haben wir zunachst sehr viele
Gesprache mit verschiedensten Personen gefiihrt, zugehort, Anliegen und Wahrnehmungen aufge-
nommen. Als neugewihlter Prises habe ich etwa mit allen 37 Superintendent-/innen gesprochen, 40
Gemeinden auf der Sommertour besucht, an Kreissynoden und Pfarrkonventen teilgenommen, kirch-
liche Einrichtungen und Arbeitsfelder kennengelernt, 6kumenische Partner besucht, mit vielen Men-
schen innerhalb wie auBerhalb von Kirche gesprochen. Ein sehr intensiver Lern- und Erfahrungspro-
zess fir die Kirchenleitung wie vor allem fiir mich persénlich.

Zur Zukunft der Kirche gibt es dabei bereits viele Texte, die auch fiir uns als neu gewahlte Kirchenlei-
tung zum Start der Arbeit wichtig waren: von der ,Lobbyistin der Gottoffenheit”, tiber den Partizipa-
tionstext der letzten Tagung, bis zu alteren Synoden-Texten wie ,,Missionarisch Volkskirche sein“; von
der Freiburger Studie, Gber die , 12 Leitsatze” und die 5. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung der
EKD, bis hin zu den zahlreichen Reform- und Perspektivprozessen anderer Landeskirchen oder Anre-
gungen der religionssoziologischen und praktisch-theologischen Forschung. Unser Eindruck: Es man-
gelt nicht an Erkenntnissen, Impulsen und Ideen fiir die Zukunft der Kirche.

Fasst man die Impulse vor allem aus den persénlichen Begegnungen vereinfacht zusammen, so ergibt
sich fiir uns zunachst und als erstes ein positives Bild: Unsere Pfarrer-/innen sind insgesamt mensch-
lich angenehme, kluge, engagierte Leute — und die Presbyter-/innen ebenso. Das spiegeln alle kir-
chensoziologischen Befragungen und auch die Riickmeldungen aus den Gemeinden. Es gibt viele in-
novative Ideen in den Gemeinden, ein starkes personliches Engagement, eine hohe Kompetenz der
Mitarbeitenden und ein offenes, partizipatives Selbstverstdandnis. Gerade in der Corona-Zeit haben
viele Gemeinden einen digitalen Schub erlebt, sind viele neue Formate ausprobiert worden.

Um diese positiven Eindriicke einmal in Zahlen zu fassen: Es gibt Gber 100.000 Ehrenamtliche in der
rheinischen Kirche, tGiber 200.000 Menschen, die regelmaRig an Gottesdiensten und Veranstaltungen
teilnehmen, wir sind gemeindlich prasent an allen Orten, weltweit vernetzt, haben tber 800 Kitas,
655 Gemeinden, diakonische Einrichtungen, Schulen, Chore, Gruppen und breit gefacherte



Kontaktstellen in die Gesellschaft. Mit rund 2,4 Millionen sind wir die zweitgroRte Gliedkirche der
EKD — mit doppelt so vielen Mitgliedern wie alle Parteien in Deutschland zusammen.

Zugleich gibt es auch vielfaltige kritische Riickmeldungen aus den Gesprachen und Begegnungen.

In Kurzform: Die Presbyterien sind stark belastet. Das jetzige kirchliches System st6Rt langst an seine
Grenzen. Wir beschaftigen uns in immer neuen Kiirzungsrunden viel mit uns selbst. Die Kirche erlebt
insgesamt einen Relevanz-/Resonanzverlust. Es gibt alternative Angebote im Kernbereich kirchlichen
Handelns von der Seelsorge tiber Kasualien bis zur Diakonie. Menschen, die nach Deutschland zu-
wandern, werden trotz groRer Offenheit relativ selten in den Gemeinden heimisch. Die sexualisierte
Gewalt im Raum von Kirche hat zu einem Vertrauensverlust gefiihrt. Kleiner Werden strengt an. Und
dies alles birgt zusammengenommen die Gefahr einer Depressionsspirale in sich.

Um auch diese Eindriicke in Zahlen zu veranschaulichen: Wir verlieren pro Jahr rund 30.000-40.000
Mitglieder, Tendenz eher steigend. Das sind umgerechnet rund 15-20 Gemeinden weniger pro Jahr.
In 10 Jahren bedeutet dies 150 - 200 Gemeinden und 300.000 — 400.000 Mitglieder weniger.

Die Griinde fiur diese Entwicklung sind vielfaltig (vgl. die groBen Theorien der De-Institutionalisierung,
Individualisierung, Pluralisierung, Sékularisierung) und hangen mit verschiedenen disruptiven Ent-
wicklungen auch in der Gesellschaft allgemein zusammen. Ein Beispiel dafiir sind etwa die Zeitungen.
1991 gab es in Deutschland eine Auflagenhdhe von 27 Millionen Exemplaren pro Tag, 2021 waren es
nur noch 12 Millionen. Und das, obwohl wir ca. 3 Millionen mehr Einwohner haben, die Zeitungen
nicht schlechter geworden sind, Journalist-/innen sehr gute Arbeit machen und die Leute nicht weni-
ger politisch interessiert sind. Die kommunikativen Rahmenbedingungen haben sich durch Digitalisie-
rung und Globalisierung radikal verdandert. Das gilt entsprechend auch fiir die evangelische Kirche als
eine Kirche des Wortes.

Das alles ist iberhaupt nicht neu und in anderen Texten eindriicklich beschrieben. Als neu gewahlte
Kirchenleitung hatten wir denn auch als eine der ersten Aufgaben eine Kiirzung des landeskirchlichen
Haushaltes um 13 Millionen Euro auf dem Tisch. Uns war jedoch wichtig, dass wir nicht nur einfach
nur reaktiv mit Einsparungen des Bestehenden reagieren kbnnen, sondern gemeinsam mit vielen an-
deren aktiv gestalten wollen. Dazu braucht es mutige Zeichen und Schritte.

Der Hauptimpuls zu dem Text war daher: Wir kiirzen nicht mehr das Bestehende, sondern wir gestal-
ten aktiv gemeinsam den tiefgreifenden Transformationsprozess unserer Kirche. Und wir fangen da-
bei bei unserer Arbeit selbst an.

2. Ansatz: Was sind die zentralen Anliegen und Inhalte?

Ein Kernanliegen und Leitbegriff des Textes ist Umsetzungskultur: Wir haben, so die Riickmeldung
von vielen Menschen, im Blick auf unsere Kirchen und Gemeinden kein Erkenntnis-, sondern ein Um-
setzungsproblem. Unser Anliegen war es daher auch nicht, ein weiteres, zusatzliches Reformpapier
zu verfassen, sondern konkrete Projekte zu benennen, die wir auf kirchenleitender Ebene in Angriff
nehmen wollen. Unser Ziel dabei: die Presbyterien entlasten, die Kirchenkreise und Regionen star-
ken, einen gelingenden kirchlichen Foderalismus fordern — mit der Frage: Auf welcher Ebene sollte
was passieren, damit wir gemeinsam in anderer Form zukliinftig gut Kirche sein kénnen und unsere
eigenen Leute nicht ausbrennen?



Dazu verfolgen wir folgenden Ansatz:

1. Wir wagen uns heraus und machen als neu gewdihlte Kirchenleitung transparent, wofiir wir stehen
und wofiir wir uns einsetzen wollen. Wir tun dies, um damit anderen Menschen Mut zu machen, dies
an ihrer Stelle auch zu tun. Wir starken anderen Menschen den Riicken, damit wir an verschiedenen
Stellen gemeinsam aufbrechen.

2. Wir leben Verénderung, indem wir von konkreten Praxen ausgehen. Uber die Hilfte des Papiers
sind daher konkrete Praxisprojekte. Dabei sind auch solche Punkte benannt, die wir nicht alleine um-
setzen kdnnen, aber gerne in Abstimmung mit anderen initiieren bzw. bestarken wollen.

3. Wir verindern Kontexte, stérken Ideen, testen aus, gehen mit Modellen voran (agil, fehlerfreund-
lich). Die Projekte in dem Papier sind uns wichtig und wollen wir umsetzen. Dabei wissen wir uns ins-
gesamt in einem gemeinsamen, offenen, agilen Lernprozess.

Ein zentraler Gedanke bei den verschiedenen Projekten ist dabei, Kirche konsequent von den Men-
schen und den konkreten Kontakten her zu denken und nicht von tradierten kirchlichen Strukturen
und Arbeitsfeldern aus.

Fragt man die Menschen, worin sie die kirchlichen Grundaufgaben sehen, so ergibt sich in den Kir-
chenmitgliedschaftsstudien seit gut 50 Jahren ein relativ stabiles Bild. Vereinfacht gesprochen aus
dem Munde eines durchschnittlichen Gemeindeglieds: ,Wenn meine GroRmutter stirbt oder unser
Kind getauft wird, mdchte ich eine verlassliche und ansprechende Feier” (Kasualien). ,,Ich mochte,
dass ihr da seid, wenn ich euch einmal brauche” (Seelsorge) ,,und dass ihr den Armen, Alten, Schwa-
chen helft” (Diakonie). ,,Ich kommen nicht unbedingt sonntags zur Kirche, aber wenn, dann sollten
die Gottesdienste zuganglich, irgendwie modern sein, besonders an Festtagen (Gottesdienst). , Lasst
die Kirche, die mir vertraut ist, in der Stadt/im Dorf.” (Kirchengebdude) ,Kimmert Euch um die religi-
Ose Bildung von Kindern und Jugendlichen.” (Kita, Schule, KU) ,,Und ja, bekommt das irgendwie mit
der Okumene hin.” Dies sind die primaren Grunderwartungen. Andere wichtige kirchliche Handlungs-
felder wie kulturelle Arbeit, politisches Engagement oder Gemeinschaftsleben sind dem nachgeord-
net. So tauchen etwa nur zehn Prozent der Mitglieder Gberhaupt im engeren Bereich von Gemeinde-
haus, Kreisen und Gruppen auf. Diese Erwartungen gilt es zunachst einmal wahrzunehmen, wenn
man Uber den Kontaktverlust nachdenkt, der sich hinter vielen Austritten verbirgt.

In dem Text werden daran anknilipfend 5 Felder benannt, in denen sich aktuelle Hauptaufgaben im
Blick auf die Entwicklung der Kirche zeigen. Dabei geht es nicht um einen enzyklopadisch umfassen-
den Ansatz. Viele zentrale ethische Herausforderungen oder geistliche Aufgaben sind hier nicht er-
wahnt. Ebenso wenig werden alle kirchlichen Handlungsbereiche beschrieben. Daher trifft eine ,,LU-
ckenexegese” (wie haufig kommt welcher Begriff vor und welcher fehlt) nicht das Anliegen des Pa-
piers. Es geht vielmehr um Felder, in denen ein besonderes Handeln nach den Riickmeldungen von
der Basis und den Erwartungen der Mitglieder notwendig ist.

1. Mitglieder-Orientierung: Nur etwa 10 % der Mitglieder tauchen im Kern der Gemeinde auf. Das
spiegelt etwa auch die Teilnahme an den Presbyteriumswahlen (9,5 %) wider. Umgekehrt werden
90 % der kirchlichen Arbeit oft fir diese 10 % der Hochverbundenen verwandt. So bedeutsam diese
Gruppe fir die Gestaltung des Gemeindelebens ist, ist es zugleich wichtig, auch die anderen Mitglie-
der zu erreichen, die durch ihre Taufe Glieder am Leib Christi sind und denen ihr Evangelisch-Sein
nicht einfach egal ist. Dies sind iber 2 Millionen Menschen. Wir brauchen Formen der Lebensbeglei-
tung mit kasuellen Berlihrungspunkten, um unsere Mitchristen zu begleiten. Mitgliederorientierung
ist so verstanden kein Gegensatz zur Weltoffenheit, im Gegenteil, eine Zuwendung zu den Menschen.



2. Junge Menschen: Eine besondere Aufgabe liegt bei den 20-40-jahrigen. Dies ist die Gruppe mit der
grofSten Kirchenaustrittsneigung. Sie spielen zugleich eine Schlisselrolle fiir die Weitergabe christli-
chen Glaubens in die ndchste Generation, sie entscheiden, ob sie ihre Kinder taufen lassen oder
nicht, und sie werden auch in zwanzig Jahren noch Kirchensteuer zahlen oder nicht.

3. Digitalisierung: Dies ist einer der gesellschaftlich zentralen Umbriiche insgesamt, speziell fiir eine
Kirche des Wortes. Hier gab und gibt es einen groRen Kreativschub in den Gemeinden, den es weiter
zu bestarken gilt.

4. Organisation: Die Anpassung unserer eigenen Strukturen an die verdanderten Bedingungen ist not-
wendig, um Mitarbeitende nicht zu erschépfen und um uns nicht dauerhaft zu stark mit uns selbst zu
beschaftigen. Hier braucht es mutige Schritte, um dann auch wieder Ruhe in Prozessen zu haben.

5. Vernetzung: Wir benétigen mehr Zusammenwirken mit anderen: zivilgesellschaftlich, 6kumenisch,
diakonisch mit verschiedenen Partnern, aber auch zwischen Gemeinden in den Regionen und Kir-
chenkreisen.

Zu jedem dieser Felder werden dann konkrete Projekte benannt, die wir auf landeskirchlicher Ebene
befordern wolle. Es geht also um einen Ansatz bei unmittelbaren Praxen.

1. Mitgliederorientierung: Mit Besuchen soll gerade nach der Corona-Zeit und der damit einherge-
henden Vereinzelung der Kontakt zu Mitgliedern gesucht werden. Eine Software (App) soll die Pfar-
rer-/innen und Gemeinden vor Ort in der Lebensbegleitung unterstitzen. Modell-Gemeinden sollen
Formen konsequenter Mitgliederorientierung erproben und weiterentwickeln. Eine servicefreundli-
che Kasualpraxis soll gestarkt werden etwa durch flexiblere Gestaltung von Kasualien (z.B. Taufzei-
ten,-orte) oder eine verlassliche telefonische Erreichbarkeit im Kirchenkreis bzw. in der Region.

2. Junge Generation: Junge Menschen sollen auf die Kanzeln geholt werden (Young Preaching), da sie
Glauben in anderer Sprache kommunizieren. Die Andockstellen, wo Menschen neu in Kontakt zu ,,der
Kirche” treten, sollen gestarkt werden, hier etwa speziell der Bereich der Kitas, mit deren Trager-
schaft einzelne Gemeinden oft liberfordert sind, die aber nicht aus finanziellen Griinden oder wegen
Arbeitsbelastung aufgegeben werden sollten. Eine Form von Ehrenamtsakademie soll die vielfaltigen
Fortbildungsangebote blindeln, um die vielen Ehrenamtlichen bestmaoglich zu unterstiitzen und zu
begleiten.

3. Digitalisierung: Digitale Presbyteriumswahlen sollen durchgefiihrt werden, um die Teilnahme an
den Wahlen zu erhéhen und gerade auch jingere Menschen anzusprechen. Digitale Netzwerke
(,warme Adressen”) sollen aufgebaut bzw. gestarkt und entsprechende Kommunikationsstrategien
weiterentwickelt werden. In einem Think tank ,, Digitale Kirche” sollen kreative Kopfe vernetzt wer-
den und Idee fiir neue kommunikative Wege in der Kirche entwickelt werden.

4. Organisation: Durch eine freie Gemeindewahl soll die Bindung von Gemeindegliedern erhéht wer-
den, auch indem sie so Uber die Verwendung ihrer Kirchensteuer zum Teil mitentscheiden kénnen.
Dabei geht es nicht um Konkurrenz zwischen Gemeinden (das ware wieder von vorhandenen Struk-
turen aus gedacht), sondern um die Beheimatung von Menschen in ihrer Kirche

Die Anstellungsmoglichkeit von Pfarrer-/innen auf Kirchenkreis-Ebene soll weiterentwickelt werden,
um Kooperationen zu starken. ,,Mixed economy”“-Konzeptionen im Kirchenkreis dienen dazu, mit ver-
schiedenen Formen gemeindlichen Lebens Menschen unterschiedlich zu erreichen und zu beheima-
ten, ein wichtiger, nachster Schritt nach den Erprobungsraumen.

5. Vernetzung: Die Entwicklung diakonisch profilierter Gemeinden soll weiter gestarkt werden, sie
spielen gerade in einer kleiner werdenden Kirche eine wichtige Rolle. Die 6kumenische Zusammenar-
beit von Gemeinden soll geférdert werden etwa im Blick auf gemeinsame Nutzung von Raumen,
stellvertretendes Handeln, gemeinsame Angebote. Wir nutzen unsere Kirchengebaude nur ein



Bruchteil der Zeit, ansonsten stehen sie oft leer. Hier haben wir ein groRes Potential, das wir mit Hilfe
einer digitalen Plattform starker nutzen wollen, um kulturelle, soziale oder diakonische Angebote in
die Kirchen zu holen, uns sozialrdumlich zu vernetzen, Menschen im Kirchenraum zu beheimaten und
auch um zur Refinanzierung beizutragen, damit wir Kirchengebaude in sehr guter Lage nicht aufge-
ben mussen. Dazu soll eine Plattform wie ,rent a church” helfen, mit der potentielle Nutzer-/innen
und Gemeinden vernetzt werden. Das Licht in unseren Kirchen sollte die Woche (iber nicht ausgehen.

3. Folgerung: Was folgt daraus fiir die kirchliche Praxis vor Ort und wie ist die bisherige Rezeption
verlaufen?

Das Positionspapier der Kirchenleitung hat erfreulicherweise eine starke Resonanz inner- wie aulSer-
kirchlich erfahren. Insbesondere bei Fernerstehenden und in den Medien wurde es sehr positiv als
Aufbruchssignal wahrgenommen und war ein Gegenakzent gegen die kirchlichen Negativ-Nachrich-
ten von Missbrauch und Mitgliederschwund.

Auch von kirchlichen Mitarbeitenden und Gemeinden wurden uns tiberwiegend positive Riickmel-
dungen geben, gerade im Blick auf die Neuausrichtung der Kirche und notwendige Entlastung. Zu-
gleich gab es auch kritische und kontroverse Einschatzungen, diese vor allem aus dem Kernbereich
der Kirche. Die Anfragen waren dabei oftmals mehr auf die Kommunikation als auf den Inhalt gerich-
tet.

Drei Grundfragen sollen hier kurz aufgegriffen werden.

1. Wer ist das ,,wir“? Der Text ist ein Positionspapier der neugewahlten Kirchenleitung, in dem sie be-
schreibt, was sie zukiinftig anpacken will. Das ,,Wir”“ meint also zunachst die Kirchenleitung; es ist
aber bewusst als inklusives , wir“ angelegt und ladt andere dazu ein, mitzumachen, um gemeinsam
die evangelisch rheinische Kirche zukunftsfahig zu gestalten.

2. Ist das nicht ,,top down“? Ein klares Nein. Das Papier speist sich aus ganz vielen Erfahrungen, die
von Menschen aus der Praxis, von der Basis an die Kirchenleitung herangetragen worden sind. Die
Kirchenleitung macht vielmehr gerade mit dem Text transparent, wo sie steht und was sie auf landes-
kirchlicher Ebene anpacken will. Bei den einzelnen Projekten braucht es je nach Zustandigkeit ganz
unterschiedliche Umsetzungen und Entscheidungswege. Diese sind und bleiben véllig unberihrt. Im
Ubrigen sagt die Herkunft einer Idee nichts {iber die Richtigkeit ihres Inhaltes aus.

3. Wie sollen wir das auch noch schaffen? Diese Anfrage finde ich wichtig, weil es auf allen Ebenen
unserer Kirche ein hohes Mal8 an Belastung gibt. Die intendierten Projekte zielen gerade auf eine Ent-
lastung und die dafiir notwendigen Verdnderungen. Sie sind gerade nicht als Zusatz (on top) zu ver-
stehen, sondern im Sinne einer notwendigen Aufgabenkritik: Wie schaffen wir es, dass Presbyterien
nicht 90 % der Arbeit fiir Verwaltung verwenden (so die Riickmeldung), sondern fiir die Kommunika-
tion des Evangeliums vor Ort und fiir den lebensbegleitenden Kontakt zu den Menschen? Wie gelingt
es, dass Pfarrer-/innen zu den Aufgaben kommen, fir die sie ausgebildet sind und studiert haben?
Das erfordert eine konsequente Aufgabenkritik und auch eine andere Zuordnung von Aufgaben,
wenn etwa Baufragen oder Kita-Tragerschaft die einzelnen Presbyterien zu stark belasten.

Unsere Zielsetzung als Kirchenleitung ist es, mit dem Positionspapier Lust auf eigene kreative Ideen
zu machen und mit den Projekten eine Haltung des Aufbruchs konkret zu fordern. Gerade in Zeiten
grolRer Transformation braucht es mutige Aufbriiche. Und wir sollten jedes konkret jedes Kirchenge-
setz andern, das uns an der Wahrnehmung unserer geistlichen und kommunikativen Kernaufgaben
hindert. Oder mit Zwingli gesprochen: , Tut um Gottes willen etwas Tapferes.” Das Positionspapier

zielt auf solch eine protestantische Aufbruchshaltung. Es zielt darauf, sich mit Prozessen nicht einfach
5



abzufinden, sondern gemeinsam Kirche unter grundlegend verdnderten Bedingungen neu zu gestal-
ten.

Wie wollen wir also Kirche sein 2030, 2040? Das mochten wir gemeinsam aktiv gestalten — nicht
durch ein neues Papier, sondern durch konkrete Projekte. Wir werden auch mit weniger Mitteln und
Menschen sehr gut Kirche sein. Das zeigt der Blick auf 2000 Jahre Kirchengeschichte und auf die Oku-
mene weltweit. Wir haben bessere Bedingungen als zu vielen anderen Zeiten und an vielen anderen
Orten. Aber wir kénnen nicht Kirche sein in den tberlieferten Formen. Dann brennen wir schlicht aus.
Wir befinden uns in einer Gesellschaft, die insgesamt durch Klimawandel, Digitalisierung, Globalisie-
rung, Pandemie in tiefgreifenden Veranderungen steckt und auf Hoffnung und Halt wartet. Wir soll-
ten daher unsere eigenen Veranderungen als Kirche so gestalten, dass wir uns nicht standig mit uns
selbst und mit Strukturfragen beschaftigen, sondern den Freiraum schaffen, das Evangelium von Je-
sus Christus weiterzusagen und fiir andere da zu sein

Deswegen wollen wir dazu beitragen, Presbyterien zu entlasten, damit sie 90 % ihrer Zeit geistlich,
konzeptionell, kommunikativ arbeiten kdnnen. Wir wollen Kooperationen starken — innerevangelisch,
okumenisch, diakonisch, zivilgesellschaftlich. Und wir wollen in Strukturfragen grofRe Schritte wagen,
um dann auch wieder fiir eine Zeit Ruhe zu haben. Dem allen dienen die 16 Projekte auf landeskirch-
licher Ebene. Unser Ziel als Kirchenleitung ist es, andere durch unser Handeln zu starken und zu er-
mutigen, an ihrer Stelle auch Entsprechendes zu tun. Dabei vertrauen wir darauf, dass Gott seine Kir-
che ,vom Anbeginn der Welt bis ans Ende versammelt, schiitzt und erhalt.” (Heidelberger Katechis-
mus, Frage 54) Dass unsere kirchlichen Strukturen dem Heiligen Geist dabei méglichst Hilfe und nicht
Hindernis sind und dass wir als Kirche im Kontakt mit Menschen glaubhaft fiir andere da sein kénnen,
dem dient unser Positionspapier.

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit.



»Kirchenleitung im Gesprach” am 15. 11. 2021 - Stichpunkte aus Diskussion

Teilnehmendenzahl: 92

1. Gruppe

Demotiviert die Verlagerung von Kompetenzen auf die Kirchenkreisebene die Arbeit auf der
Gemeindeebene?

Wie ist es moglich, in eine Gemeinde hineinzukommen? Konkrete Idee: Bei der Konfirmandenarbeit
ansetzen und sehen, ob es da nicht Luft nach oben gibt, sprich: Familienarbeit bei der KA
mitzudenken. Da wird auf Potential hingewiesen.

Besonderheit: Ein Mitglied aus der Nordkirche hat von dem Treffen in Facebook gelesen und
mitgemacht.

Starkung der Kasualpraxis —Taufgottesdienst wurden verandert, nicht mehr nur Sonntag, sondern
auch an anderen Tagen und Orten. Positiv daran, Familien haben sich in den Fallen mehr am
Gottesdienst engagiert.

Rent a church- Kirche wird schon als ,,Festkirche®, fir Jubilden und kulturelle Veranstaltungen.

Es wurde schon vereinzelt in den Presbyterien, Pfarrkonvent, Ausschuss bzw. im Ausschuss dartiber
gesprochen.

Jugendliche in Presbyterien wird als schwer empfunden, da die Sitzungen zum Teil bis 23 Uhr dauern.
Gefuhlt wird sich fast nur mit Personalfragen, Gebauden und Finanzen beschaftigt. Das ist fir die
Jugendlichen oft ermiidend. Ist die Katholische Aufteilung in Steine und Geld einerseits und
Spiritualitat andererseits eine mogliche Losung?

Bedarf an Fortbildung: Was gehort in die Sitzung, wie kann man das ganze etwas straffen?

AG Zukunft, was soll bleiben, wovon kénnen/wollen wir uns |6sen? Eine Kirche von der sich die
Gemeinde gel6st hat kam ins Freilichtmuseum. Gebaudemanagement, Bestandsaufnahme, damit
eine aktuelle Begutachtung der Gebaude vorliegt und man weif3, was in naher Zukunft an
Modernisierung ansteht.

Mehr den Gemeindegliedern zuhéren und die Probleme an der Basis wahrnehmen.

Jugendarbeit hat durch Corona einen positiven Effekt bekommen. Durch das Streamen von
Gottesdiensten haben sich Teams gebildet, die unterstiitzen und mittlerweile auch schon eigene T-
Shirts haben.

Uberwiegend positive Riickmeldungen zum Gesamtpapier. Viele Presbyterien haben sich auf den
Weg gemacht und waren dankbar, da viele Themen sie gerade umtreiben. Es waren zwei Mediatoren
in einer Gruppe, die davon berichteten, dass ihre Fahigkeiten oft in den Prozessen gefragt waren.

2. Gruppe

- Es gab Uberraschung iiber die spontan erlangte Moderation.

- Das Papier wird als Managementsprache wahrgenommen (durch mehrere Stimmen).

- Wunsch nach Spiritualitat im Selbstverstandnis

- Wunsch nach einem Schwerpunkt nach Kooperation und Vernetzung und damit auch Dinge sein
lassen



- Digitalisierungsprojekte werden sehr dankbar angenommen, dabei wird der groRe Wunsch
ausgesprochen, dass Menschen aus den Gemeinden beteiligt werden, damit die Bedirfnisse der
,einfachen Gemeinden” erfiillt werden

- Frage nach Umsetzungszeitraume, Zeitplane, Prozessablauf: starker Wunsch nach Beteiligung am
Prozess der Umsetzung der Projekte und tber Informationsstand der Umsetzung

- Young Preaching darf nicht mit Pradikantenausbildung konkurrieren und die
Pradikantenausbildung lduft bisher nicht zligig genug = Angst, etwas Neues zu beginnen, obwohl
das bewahrte nicht lauft

- Selbstverstiandnis neu definieren: dafiir braucht es Zeit, aber nicht noch mehr Aufgaben -
Gefiihl, dass das Papier ein weiterer Aufgabenkatalog ist

- Kommunikation zwischen verschiedenen Ebenen funktioniert nicht und da wird gewlinscht, dass
es besser funktioniert

- bei Mitgliederorientierung nicht das Evangelium vergessen und aus dem Blick verlieren = mehr
geistige Tiefe im Handeln, statt nur die Bedrfnisse der Menschen abzuarbeiten

- Wounsch: Geld fur digitale Pfarrstellen in die Hand nehmen (Hinweis auf Josephine Teske)

- starker Wunsch nach Beteiligung an den Arbeitsgruppen und nach Informationen lber den Stand
des Umsetzungsprozess

- Beddrfnisse sind ganz unterschiedlich in der Landeskirche ,,sagt uns nicht, was wir andern sollen,
sondern fragt uns, was wir brauchen und was ihr flir uns tun kénnen“

3. Gruppe

Das Papier wurde als sehr mutmachend empfunden. Wir brauchen weniger einengende Strukturen.
Das Gepack muss leichter werden (Stichwort: Verwaltungsvorschriften).

Wie steht Bedlirfnisorientierung zu Spiritualitdt? Keine Vernachlassigung der spirituellen
Grundgedanken.

Es gab viele gute Beispiele. Es gibt aber auch Midigkeit — ein Thema, das in vielen Zusammenhangen
vorkommt.

Das Papier bringt ins engagierte Diskutieren. Das ist positiv. Man misste konkret sagen, was man
sein ldsst. Was machen wir nicht mehr? Man muss benennen, was man nicht mehr machen kann. Es
gab 2 Schwerpunkte: 1. Kasualien. Wurde von allen als sehr bindungswirksam angesehen. Sollte man
breit machen. Beispiele: Kirche am anderen Ort, 8-Wochen-Amt. 2. Digitalisierung. Wird sehr gerne
aufgegriffen. Da wiinscht man sich Unterstitzung von der Landeskirche/vom Landeskirchenamt. Hier
bedarf es einheitlicher Losungen. Gilt auch fiir Apps und andere Dinge. Sie missen gut gemacht sein.
Dann werden sie auch von Gemeinden genutzt und gesucht.

- Kompetenz bei Software und Projekten ausbauen

- Pradikantenausbildung starken als Entlastung

- Vielfdltige Formen, Formate und Orte anbieten

- Schwierigkeit: Mogliche Zerfaserung der Kasualpraxis

- Serviceorientierung starken

- Zur freien Gemeindewahl unter Mitnahme der Kirchensteuern bei Umgemeindung: Wo
bleibt das Solidaritatsprinzip? Andere Ansicht: Mitnahme von Kirchensteuer nur konsequent

- Wertschatzung flir Gemeinde, die unterstitzt werden soll mit Mitgliedschaft

- Frommigkeitsstrukturen sollten erhalten bleiben

- Klare Ansprechpartner erhalten

- Einfacher flr Verdnderungen (Zusammenarbeit, Fusionen etc.)

- Entwicklung von Mixed Economy*‘“-Konzeptionen in jedem Kirchenkreis: Unterschiedliche
Angebote fiir unterschiedliche Personengruppen, nicht nur fiir eigene Parochie

- Muss gut gemacht sein, Bewahrtes auf dem Markt nutzen



- Zeitintensives Arbeitsfeld, es braucht aktive Unterstilitzung der Landeskirche
- Geld und Personal in die Hand nehmen
- Rechtliche Fragen klaren und Probleme tGberwinden

4. Gruppe

Insgesamt wurde das Papier EKIR 2030 als eine positive Initiative mit vielen, weiter
erganzungsfahigen Mallnahmen gesehen.

Mitgliederorientierung

In den Wortbeitragen wurden die Kasualien als von den Mitgliedern als ein wichtiger positiver
»Service” der Kirche gesehen. Deshalb solle sich dieser ,Service” auch nach den Wiinschen und
Vorstellungen der Kirchenmitglieder richten. Die Einbindung in das Gemeindeleben spiele nur eine
nachgeordnete Rolle. Die Kasualien kdnnten daher auch aufRerhalb der Kirche (Kirche an anderem
Ort) stattfinden.

Gewarnt wurde vor einer ,Zerfaserung” des kirchlichen Gemeindelebens.

Um die zusatzlichen Kasualien erfillen zu kdnnen, sei die Starkung der Ausbildung der Pradikanten
erforderlich. Die Landeskirche solle die zur Verfligung gestellten Ausbildungsplatze erhéhen.

Organisation

Die Umgemeindung unter Mitnahme der Kirchensteuer wurde kontrovers diskutiert. Einerseits
wurde die Bindung des Gemeindemitglieds an die neue Gemeinde als positivempfunden;
andererseits stelle das Projekt eine Gefahr fiir einzelne Gemeinden dar, insbesondere wenn es nicht
um einzelne Gemeindemitglieder ginge.

Auch die Anstellung der Pfarrerinnen und Pfarrer im Kirchenkreis wurde eher negativ bewertet. Die
Bindung der einzelnen Pfarrerinnen und Pfarrer gehe verloren und die Einstellung kénne sich nur
begrenzt auf die unterschiedlichen Frommigkeiten der Gemeinde einstellen.

Junge Gemeinde

Die aufgefiihrten Projekte wurden positiv bewertet, jedoch insgesamt als noch nicht ausreichend
angesehen. Es miisse deutlich mehr Projekte geben.

Digitalisierung

Eine deutliche Verbesserung im Rahmen der Digitalisierung wurde unterstiitzt. Eine EKiR App wurde
als sinnvoll angesehen. Die zur Verfligung gestellten Programme missten jedoch eine hohe
Benutzerfreundlichkeit und Stabilitat aufweisen.” Digitalisierung muss gut gemacht sein”.

Dringend wurde eine starkere Unterstitzung durch die Landeskirche fiir die Gemeinden angemahnt.
Die Grundstrukturen missten einheitlich vorgegeben werden.

Vernetzung

Die Ausfiihrungen zur Vernetzung wurden insgesamt als positiv bewertet. Die Zurverfliigungstellung
von Liegenschaften an Dritte wurde nicht nur in finanzieller Hinsicht unterstitzt. Sie sei auch eine
Chance AuBenstehende an die Kirche heranzufiihren.

Man muss entscheiden ,Was soll bleiben?“ ,,Wovon I6sen wir uns?“ Wir miissen mehr hérende
Kirche werden. Feedback zum Vorgehen: Mehr Zeit ware gut gewesen.

5. Gruppe



Andocken bei Vernetzung (Gemeinwesenarbeit)
90% der Arbeit in Presbyterien ist Verwaltung, wo bleibt die Moglichkeit zu Kreativitat?

Ist es evtl. sinnvoll zu unterscheiden wie in der kath. Kirche (Gemeinderat fiir Verwaltung,
Presbyterium fir Inhalte)

Unsere Struktur ist zu schwerfallig zu langsam, zu groR.

Freikirchen bieten Familie und Freiheit fir die Gemeinde; bei uns geht das Familidre, die
Gemeinschaft verloren

Hausbesuche eignen sich nicht fir jede Altersstufe, gerade bei den 20 bis 40 Jahrigen ist zu klaren,
wie sie gut gelingen kdnnen und wie nicht.

Wo ist die Grenze zwischen reiner Bedirfnisorientierung (haben wir die nicht schon viel zu viel im
Blick?) und unserem Kern: Spiritualitat, Glauben, Mission. Ist das nicht Aktionismus?

Brauchen wir nicht eher Dialektik, also Auseinandersetzung mit unseren Wurzeln und unserem Kern
als Bedirfnisorientierung?

Ill

Wir missen in spirituellen Angeboten sichtbarer werden. Wir werden jetzt ein ,,echtes Abendmah
feiern, also richtig zusammen essen.

Ideen aus dem Papier sind schon in unserem Presbyterium aufgegriffen worden, z.B. das Nachdenken
liber Regionalisierung. Andere Ideen seien nicht neu und schon bekannt.

»Mut machen” ist der Kernbegriff, daflr bin ich sehr dankbar (es wurde ausdricklich gewiinscht, dass
das eingebracht wird).

6. Gruppe

Grundsatzlich wird das Papier als inspirierend wahrgenommen. Vor allem, dass der Mensch im
Mittelpunkt steht (Geburt, Taufe, Kita, Schule etc.) in verschiedenen Lebenssituationen.

Die Frage ist: Wo kdnnen wir dort ankniipfen? Wo stehen die Menschen? Mitnehmen: , einfach
machen®, Trial and Error. Das Gute wird Bestand haben.

Engagierte, emotionale Diskussion, kritisch-wiirdigend. Vernetzung, Kooperation hilft, auch um fir
sich zu klaren, was man sein lassen kann bzw. was andere ibernehmen kénnen. Beflirchtung: dass es
ein Mehr an Aufgaben bedeutet.

Zweiter Punkt: Social Media: Bitte, gezielte, konstruktive Unterstiitzung, auch vom LKA, zu erhalten.

Drittens: Inwieweit bekommt man weitere Informationen zu dem Prozess? Wer ist in welcher
Projektgruppe? Gibt es die Mdglichkeit, in einer Projektgruppe mitzuarbeiten? Hier gibt es
Interessenten.

7. Gruppe

Papier entspricht der Grundauffassung, vom Menschen her zu denken und Daten stérker zu nutzen.
Es sollte in jeder Presbyteriumssitzung diskutiert werden.

Leute wollen sich nicht mehr so binden. Vielfalt der Angebote. Vereinzelung (auch in Familien). Kita-
Arbeit ist ein AnknUpfpunkt. Viel Zeit fiir Alte aufgebracht.

Gefilihl: Wir sagen, dass wir auf den Menschen zugehen. Gleichzeitig werden Menschen zu
Manipulationsmasse. Mehr Gelassenheit: es ist nicht unsere Sache. Was verstehen wir unter Kirche?



Grundansatz: Handlungsdefizit, Netzwerkdenken
Perspektive weiten
Initiativen aus der Gemeinde, die Menschen erreichen.

Rickgriff auf Zahlenmaterial der Kommunen misste starker genutzt werden fiir strategisches
Handeln.

Winsche mir Initiativen, die nicht von oben ,,gedriickt” werden.

Papier atmet zwischen Verharren wollen und Experimentieren. Wie gehe ich voran und dennoch
achtsam mit den Uberkommenen. Papier ermutigt zum Erproben. Mal machen und weniger reden.

Anfrage zu Wechsel der Gemeinde im Blick auf Existenzgefahrdung kleiner Gemeinden muss sehr
sorgfiltig bedacht werden.



»Kirchenleitung im Gesprach” am 2.12.2021 - Stichpunkte aus Diskussionen
Teilnehmendenzahl: 97

(bei einzelnen Gruppen ist hier nur die Kurzzusammenfassung im Plenum vorhanden)
Gruppe 1

Die Fragen wurden als Engflihrung betrachtet, wir haben sie deshalb fiir das weiter Gesprach nicht
benutzt.

Das Papier wird als Einladung verstanden zu Gberlegen, wie wir Kirche sein wollen.
Sei eine inhaltliche Diskussion gewollt, da die KL ja direkt in die Umsetzung geht?
Anstellung auf KK-Ebene, wie soll das gehen, sind dann alle fiir Alles verantwortlich?
Das Papier sagt nichts dariiber, wie wir die 20-40jahrigen erreichen wollen.

Mutiges Papier, Streitbarkeit ist wohltuend, weil aufrittelnd.

Eingrenzung auf 20-40-jahrige ist Altersspaltung (ich bin 42, gehore ich also nicht mehr dazu?), wir
wollen und sollen gemeinsam Kirche gestalten.

Funktionsbereiche werden ausgespart. Mitgedacht bei Vorfeldorganisationen reicht mir nicht.
Gemeindepfarrer haben in ihren Presbyterien eine Lobby, wir haben keine. Wenn wir in einem
solchen Papier nicht explizit genannt werden, gibt es uns 2030 nicht mehr.

Young preaching zu sehr aus akademischer Sicht, wollen wir nicht auch die gewinnen, die nicht eine
akademische Laufbahn einschlagen?

Vorfeldorganisationen — problematischer Begriff, Klerus Minor!
Das Papier wirft ekklesiologische Fragen auf, wo ereignet sich Kirche heute?
Findet eine hinreichende Wertschatzung dessen statt, was gut lauft oder gut auf dem Weg ist?

Wir brauchen ein Kommunikationskonzept, um diese Anregungen in die Kopfe der Menschen zu
bringen.

Gruppe 2

-, Wie wichtig ist es, im Gesprach zu sein, gemeinsam Neues zu entwickeln, auch an
unbekannten Orten?”

- Aufgabe: Dinge abgeben —wenn es geht, in kluge Strukturen und Hande (z.B. Kita-Verband
als Gibergeordnete Struktur)

Gruppe 3:

- Wie kann man junge Menschen eigentlich begeistern und binden? Keine einfachen Losungen,
offene Fragen, Austausch

Gruppe 4:

Finde Mitgliederorientierung positiv, aber Karten und Besuche zu kleinschrittig.



Viele Kirchenmitglieder, die nicht kommen, mogen Kirche, weil sie denken, die Kirche ist wichtig fiir
die Gesellschaft. Es ist wichtig, dass wir als Kirche relevant bleiben. Dass die Mitglieder
mitbekommen ,,Da hat die Kirche ein Projekt gemacht, Menschen gestarkt”.

Ehrenamtsakademie: schone Idee. Allgemein: Es ist nicht nur ein Umsetzungsproblem. In den
Gemeinden ist auch ein Verstandnisproblem. Es ist schwer, die Gemeinden zu liberzeugen.

Kirchenkreis Jilich ist in 5 Regionen eingeteilt. Es gibt im Kirchenkreis einen Zukunftsprozess. Dazu
gehort, dass die Presbyterien klar mitbekommen haben, wie die Pfarrstellensituation 2030 aussieht.
Wichtig ist, dass die Regionen selbst schauen ,,Was kdnnen wir lassen? Was machen wir weiter?” Mit
geringerem Personal kann nicht die gleiche Arbeit gemacht werden. Hilfreich war, dass von heute auf
morgen 2 Kolleg-/innen ausfielen und auf einmal die Situation von 2030 da war und sofort der Schrei
nach Hilfe da war. Es ist wichtig, darliber nachzudenken ,,Wo verandern wir unser
Aufgabenportfolio?” Wo lassen wir Aufgaben? Wo machen wir etwas anderes?

Kirchenkreis Mettmann: Auf einen Schlag durch Krankheit u.a. nur noch 3 von 5 Pfarrstellen. GroRes
Interesse an der Anstellung auf Kirchenkreisebene, positiver Impuls.

Gemeinde aus Kirchenkreis Aachen: Ich finde die Aufbruchsstimmung bemerkenswert. Bald nur noch
2 von 4 Pfarrstellen. Kleinerwerden ist ein groBes Thema. Hangt noch an dem depressiven Sound.
Auch Austritte von ehemaligen Konfirmand-/innen.

Zielgruppenorientierung bei Pfarrer-/innen méglich durch Ahnlichkeit zu den Gruppen. Deshalb
braucht man mehrere Pfarrpersonen im Kirchenkreis. Pfarrer-/innen kénnen besser gaben- und
zielgruppenorientiert arbeiten. Es kann der gegenseitigen Entlastung dienen.

Gemeinde hat zu Ostern alle Menschen angeschrieben.

Service in Bezug zu Kasualien. Ist ein ambivalentes Thema. Stelle fest, dass die persdnlichen
Beziehungen bei Kasualien unglaublich wichtig sind.

Servicefreundliche Kasualagentur.

- ,Aber sind Pfarrpersonen nicht schon kasualfreundlich?*
- Kirchenferne erreichen

Gruppe 5:

- Apps, Digitalisierung

- intensive Diskussion tber das Thema Arbeit fiir junge Menschen, Arbeit fir die 90 %, ohne
die 10 % zu vergessen

- Wie kénnen wir Uiber die Bildungsarbeit gewahrleisten, dass die 10-15-Jahrigen das, was sie
an Glauben und Tradition vermittelt bekommen haben, mitbekommen?

Gruppe 6:

- Situationsbeschreibung wohlwollend aufgenommen
- Kirchenbegriff soll neu gedacht werden
- Wie bekommt man den Wandel in die Presbyterien?

Gruppe 7:



Wie bekommt man die Umstrukturierung hin? Wahrscheinlich nur, indem man auf
Kirchenkreisebene denkt

Theologischer Nachwuchs muss sich profilierter einbringen kénnen (Schwerpunktsetzung der
Gemeinden)



»Kirchenleitung im Gesprach” am 4.12.2021 - Stichpunkte aus Diskussion
Teilnehmendenzahl: 68
Gruppe 1

Die Gruppe begriifst den frischen Wind, der mit dem Papier komme. Die Presbyterien seien ja
ansonsten sehr mit sich selbst und Strukturen beschaftigt.

Wichtig war das Thema Gottesdienste:
nach drauBen tragen, vielfaltige Form,
an wechselnden Tagen,
Campingkirche,

Zeltkirche.

Was genau Young Preaching sein kann, war nicht allen klar. Besonders mit Hinweis auf die KO, die
gef. gedandert werden miisste.

Das Thema Jugendliche in Presbyterien wurde als problematisch angesehen, da unsere Strukturen
nicht immer jugendfreundlich sind, aber einige berichteten auch von guten Erfahrungen.

Jugendliche sollten nicht instrumentalisiert werden, um unsere Gremienstruktur zu untermauern.

Zur Motivation Jugendlicher wurden TenSing Projekte und Vorfeldorganisationen wie OTs
angesprochen.

Wir sollten helfen, Gemeinden mutiger zu machen. Dazu ist das Papier geeignet.

Kirche muss sich generell 6ffnen.

Gruppe 2

Grundsatzlich viel Offenheit und Zustimmung, angeregtes Gesprach, Grundtendenz: gut, dass
konkrete Vorschlage und Schritte genannt werden, aber auch kritische Anmerkungen

Mitgliederorientierung wichtig und Ideen tUberwiegend positiv, aber mit Anfragen

- Besuche gut, aber es muss lberlegt werden, wie es zu schaffen ist, wer es machen soll und
wer die Besuchenden begleitet, viele unvorhersehbare Situationen ..., sehr zeitaufwendig,
genaue Projektzeitspanne miisste genannt werden, da dann in dieser Zeit anders in der
Gemeinde ,gelassen” werden muss,
es miusste gerade bei Menschen, die der Kirche nicht so nahestehen, lGiber Corona hinaus
noch ein Thema geben, als Anlass z.B. ,,Gemeindegrul’“ persdnlich Gbergeben...

- Kasualien sind , Gottesgeschenk” an uns — hohe Zustimmung zu ,,Servicefreundlichkeit” und
zu verlasslicher Erreichbarkeit in Region, es kann und muss aber keine 24/7 Erreichbarkeit
geben, ,hotline” kritisch gesehen, da unpersonlich?!

- Digitalisierung: Altere miissen mitgenommen werden

-, Vorfeld“-Organisation: Papier geht noch nicht weit genug — Begriff problematisch (auch
wenn aus der Perspektive der Mitglieder formuliert), die ,,Orte” sind Kirche, ,,in der KiTa
geschieht Gemeinde” — Problem: kleiner werdende Kirche und Gemeinde kann sich keine



KiTa mehr leisten (Gefahr der Aufgabe von Einrichtungen) — Gegensteuern durch andere
Tragerverbilinde, Anerkennung als ,, armer Trager”

- ,Rent a church” - sehr positiv, aber Anfrage, wie Kirchengebaude z.B. aufgrund des
Denkmalschutzes fiir moderne, multifunktionale Nutzung umgestaltet werden kénnen und
dirfen (Problem: Banke, digitale Moglichkeiten...)

- Ehrenamtsférderung — positiv, weg von , Pfarrerinnen-Zentriertheit”

- Bei,Organisation” innere Widerspriiche: sehr positiv: ,,mixed economy” in jedem
Kirchenkreis, Schwerpunktsetzung, Vertrauen untereinander entwickeln, weg von
,Kirchturmdenken” und eigener Gemeinde — dagegen: Konkurrenz aufbauen durch
Mitnahme der Kirchensteuer bei Umgemeindung, das zerstort wieder das Vertrauen und den
Blick fiir das Gemeinsame... fiihrt zu Abwerbung von Gemeindegliedern.... ,,Konkurrenz killt
Vertrauen” —vielleicht besser sogar Kirchensteuer ganz von Kirchenkreis verteilen lassen,
wirde passen zu Anstellung der Pfarrerinnen auf Kirchenkreisebene ... so bessere
gemeinsame Schwerpunktsetzung und Zusammenarbeit

Gruppe 3

Die Teilnehmenden diskutierten sehr intensiv anhand der Leitfragen; das Papier EKiR 2030 wurde
insgesamt positiv eingeschatzt.

Das Thema Digitalisierung wurde als ein notwendiger Reformschritt angesehen. Es sei erforderlich,
flachendeckend klare, einheitliche und gute Strukturen zu bilden. Dazu wird die Unterstiitzung von
Seiten der Landeskirche/LKA als erforderlich angesehen. Eine Gemeinde im Kirchenkreis Euskirchen
ist bereits dabei, eine eigene App zu schaffen.

Als problematisch wurde angesehen, dass die Konzentration auf die 90 Prozent die 10 Prozent der
bisher mit der Kirche eng verbundenen, nicht aus den Augen verlieren lassen diirfe. Diese 10 Prozent
hatten Anspriiche an die ortlichen Gemeinden. In diesem Zusammenhang wurde auch die Frage
erortert, ob bei schwindenden Pfarrstellen eine qualitative und quantitative Ausweitung der
Kasualien Gberhaupt moglich sei. Als ein Weg wurde aufgezeigt, dass es innerhalb der Kirchenkreise
durch Absprachen Schwerpunkte bei den Gemeinden geben misse. Dieses findet naturgemaR im
landlichen Raum seine Grenzen.

Ein weiterer Schwerpunkt war der Bildungsauftrag der Kirche. Viele Jugendliche, aber auch Kinder
hatten heute keine relevanten Glaubenserfahrungen mehr, auf die sie aufbauen kénnten. In diesem
Zusammenhang wurde auf eine aktive Konfirmandenarbeit und eine darauf aufbauende
Jugendarbeit hingewiesen.

Bei der Diskussion um weitere Aufgabengebiete spielte immer wieder die Frage, ,, was lassen wir in
Zukunft?” und damit die Aufgabenkritik eine Rolle. Ohne eine Integration dieser Frage in den
gesamten Diskussionsprozess kénne letzterer nicht erfolgreich sein.

Gruppe 4



1. Es gibt sowohl bei Presbyter-/innen als auch bei Pfarrer-/innen viel Erschépfung, Personalmangel,
Vakanzen, wenig Ehrenamtliche, zu viele Verwaltungsaufgaben, die nicht einfach aufgegeben werden
kénnen. Es ware hilfreich, Gemeindemanager zu haben.

2. Achtung: Wir erreichen mehr als 10%: durch Diakonie, Familienbildungsstatten etc.

3. Die sakulare Situation gilt es zu akzeptieren und zugleich aktiv zu gestalten. Aber dann muss man
genau analysieren, wo und wie Glaubensoasen entstehen kdnnen (z.B. wissenschaftliche
Untersuchungen zu wachsenden Gemeinden gegen den Trend).

4. ,Das Papier macht mich ratlos, ein Reformpapier nach dem anderen. Immer wird gesagt, was wir
machen sollen.”

5. Es gibt viele gute Einzelideen, die wir auch in den Gemeinden schon vorfinden. Ich komme im
Moment nicht zu Neuem.

Aus dem Chat:

Vorschlag zur Weiterarbeit: im EKiR-Portal zu jedem Projekt eine Kommunikationsplattform schaffen
zur Vernetzung derer, die auf den verschiedenen kirchlichen Ebenen daran arbeiten.

,Ich freue mich sehr dariiber, dass wir endlich einmal auch theologisch dariiber streiten, wie wir
Kirche sein wollen, was unser Auftrag ist (und was nicht). Aber mir geht das Papier an vielen Stellen
noch nicht weit genug.”

Implizites Leitbild scheint an vielen Stellen eben doch die Kirche der 70er, 80er und 90er Jahre zu
sein. Ich wiinsche mir mehr Mut zu wirklich neuen Wegen.
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1. Ausgangslage: Wo wir stehen

a) Wahrnehmungen

Die Evangelische Kirche im Rheinland ist eine faszinierende, starke und reich gesegnete

Kirche:

die zweitgrolSte Landeskirche der EKD mit mehr als 2,4 Millionen Mitgliedern,
ca. 200.000 Teilnehmenden in Gruppen und mehr als 100.000 ehrenamtlich
Engagierten;

eine Kirche, die 6kumenisch lokal wie global durch Partnerschaftsbezieh-
ungen im In- und Ausland stark vernetzt ist, Menschen in allen Lebenslagen
diakonisch und seelsorglich kompetent begleitet, hervorragende Schulen hat,
uber 800 Kitas anbietet;

eine Kirche, die sich als ein Teil der weltweiten Kirche Jesu Christi dem konzi-
liaren Prozess fur Frieden, Gerechtigkeit und die Bewahrung der Schopfung
verpflichtet weif3;

eine Kirche, die flachendeckend in nahezu jedem Ort prasent ist — mit Ange-
boten fur Kinder, Jugendliche, Familien, Altere und mit Kirchengebauden als
offentlichen Raumen in zentraler Lage;

eine Kirche, die von ihrem Selbstverstandnis her eine weltoffene Gemein-
schaft mit einem freien Glauben ist, in der Frommigkeit und soziale Verant-
wortung zusammengehoren;

eine Kirche, in der von vielen Menschen mit hoher Kompetenz und groRem
personlichem Einsatz eine ausstrahlungsstarke, zukunftsorientierte Arbeit
geleistet wird;

eine Kirche, in der ,,unten oben ist“ die aus einer tiefen, inneren Freiheit lebt
und fir die die Bereitschaft zur Veranderung zu ihrer protestantischen DNA
gehort (ecclesia semper reformanda);

eine Kirche, die in der bewussten Nachfolge Christi steht und in den grof3en
Umbrichen unserer Zeit heilsam Gott zur Sprache bringt als Grund, Ziel und
Hoffnung der Welt.

Deswegen ist unsere Kirche so vielen Menschen wichtig, nicht nur denen,
die zu ihr gehoren.

Zugleich steht unsere Kirche vor groBen Herausforderungen. Sie sind hinlanglich bekannt

und oft beschrieben:

Wir verlieren als Landeskirche alle zehn Jahre ungefahr 300.000—400.000
Mitglieder’. Umgerechnet auf Gemeinden heifRt das pro Jahr etwa
15-20 Gemeinden a 2000 Mitglieder.

1 Mitglieder EKiR (in Millionen): 1970 — 3,94; 1980 — 3,60; 1990 — 3,27; 2000 — 3,07; 2010 — 2,82; 2020 — 2,45.

E.K.I.R. 2030 — Wir gestalten ,,evangelisch rheinisch” zukunftsfahig
Ein Positionspapier der Kirchenleitung der Evangelischen Kirche im Rheinland
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1. Ausgangslage: Wo wir stehen

* Die Tendenz ist steigend: Kirchenaustritte, Demografie und fehlende Zuwande-
rung verstarken sich. Die Austritte von heute sind das demografische Problem
von morgen.

* Damit geht ein Relevanzverlust von ,Kirche® einher: Kirche ist nicht mehr
selbstverstandlich. Griinde sind u.a. allgemeine Institutionenkritik, ,, attraktivere®

spirituelle Alternativen (freie Redner, ,Meditation auf der Yogamatte) und
selbst verursachter Vertrauensverlust (speziell Missbrauch).

* Kulturell und religiés wird die Gesellschaft immer diverser. Migration und
Mobilitat lassen kulturelle und konfessionelle Bindungen verblassen.
Es gibt vielfaltige neue Formen religiosen Lebens, die sich nicht langer an
traditionellen, kirchlichen und kulturellen Mustern orientieren.

* Corona wirkt als zusatzlicher Beschleuniger: Trotz starker Aktivitaten fielen
Kasualien aus, war Kirche fir viele zu wenig erfahrbar, fand Weihnachten
auch ohne Kirche statt, gibt es Kontaktverlust.

 Fur die beruflichen wie ehrenamtlichen Mitarbeitenden bedeutet dies eine
intensive Belastung: Kleinerwerden strengt an. Presbyterien, Synoden sind
fortlaufend mit Reformen beschaftigt. Zudem nehmen Verwaltungsvorgaben
eher zu — bei weniger vorhandenen Mitarbeitenden.

 Strukturfragen sind theologisch oft stark aufgeladen. Das flhrt trotz hoher
Belastung von Ehren- und Hauptamtlichen zur Beharrung in tradierten, tber-
holten Formen kirchlicher Arbeit.

* Die Folge ist: Wir beschaftigen uns immer mehr mit uns selbst, den eigenen
Strukturen und drohen in eine Depressionsspirale zu geraten, die uns letztlich
sogar an unserer Botschaft zweifeln lasst. Und wir schwachen zugleich unsere
Wirksambkeit in die Gesellschaft wie Okumene.

* Das Modell ,Volkskirche® mit selbstverstandlicher Mitgliedschaft, flachen-
deckender Prasenz, behordlichen Strukturen (1. Wohnsitz als Gemeindezuge-
horigkeit) funktioniert so nicht mehr.

Das alles ist nicht neu, vielfach empirisch wie theologisch untersucht und kirchenleitend
diskutiert?. Wir haben kein Erkenntnis-, sondern ein Umsetzungsproblem. Das hangt mit der
»Resonanzkultur® in der Kirche zusammen: Wir sind gut im Diskutieren, aber schlecht im
Verandern.

Und das Problem ist nicht, dass wir weniger Mitglieder und Ressourcen haben werden.
Auch damit konnen wir gut Kirche sein. Unser Problem ist, dass wir in alten Strukturen
verhaftet bleiben und uns nicht konsequent auf die grundlegend veranderten Vorausset-
zungen einstellen.

2 Vgl. Lobbyistin der Gottoffenheit (EKIR, 2021), Zwolf Leitsdtze zur Zukunft einer aufgeschlossenen Kirche (EKD, 2020), Kirche im Umbruch —
Projektion 2060 (Freiburger Studie, 2019), Engagement und Indifferenz —V. EKD-Erhebung tiber Kirchenmitgliedschaft (EKD, 2015),
Gemeindebarometer (SI-EKD, fortlaufend), Religionsmonitor (Bertelsmann-Stiftung, fortlaufend). Vgl. auch die Ergebnisse der AG | und
II, Reform-Diskussionen in der Kirchenleitung, Impulse aus Antritts-Gesprachen (Superintendent/innen, Ausschiisse, Gemeinde, Werke,
Einrichtungen, ...), friihere Reformprojekte in der EKIR, in anderen Landeskirchen und anderen Landern.
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1. Ausgangslage: Wo wir stehen

Unsere Aufgabe ist es, die kirchlichen Strukturen nicht einfach immer weiter zu kirzen —
hier sind wir an Belastungsgrenzen angelangt. Wir missen unsere Kirche angesichts
grundlegend veranderter Kontexte in eine andere Gestalt Uberfuhren.

b) Folgerungen

Ein paar grundlegende Leitkriterien, die sich daraus fur die Neuaufstellung von Kirche
ergeben?:

1. Geistliche Orientierung: Wichtig ist, uns unserer geistlichen Berufung zu erinnern und
das evangelische Selbstverstandnis handlungsleitend zu konkretisieren, etwa mit den
EKD-Leitsatzen: Mitgliederorientierung (Volk Gottes), Weltverantwortung (Salz der Erde),
Kooperation (Leib Christi).

Umgekehrt gilt es die theologische Uberhéhung gewachsener, Gberholter Strukturen zu
kritisieren.

» Leitfrage: Entspricht das Handeln unserer konkreten geistlichen Berufung hier und jetzt
und dient es dazu, tiberholte kirchliche Selbstbilder zu verdndern?

2. Mitgliederorientierung: Wir denken Kirche zukuinftig konsequent von der Lebenswelt der
Menschen her, nicht von unseren Strukturen. Zurzeit flieRen 90 % der kirchlichen Res-
sourcen in die Arbeit mit nur 10 % der Mitglieder. Sich um alle Getauften zu kiimmern,
gehort zum Grundauftrag der Kirche (Gal 6,10). Dies schliet die Starkung der Verbun-
denheit von Nichtmitgliedern ein.

» Leitfrage: Stdrkt unser Handeln den Kontakt zu allen Mitgliedern und die Beheimatung
neuer?

3. Zukunftsorientierung: Unsere Aufgabe besteht nicht darin, vorhandene Strukturen zu
kiirzen oder anzupassen, sondern Kirche grundlegend anders zu gestalten (tiefgreifende
Transformation). Dazu mussen wir vom Zielbild aus zuriickdenken: Wie kann Kirche
unter fundamental veranderten Rahmenbedingungen in Zukunft aussehen? Und was
mussen wir heute tun, um dorthin zu gelangen?

» Leitfrage: Fordert unser Handeln die dauerhafte Zukunftsfdhigkeit von Kirche?

4. Kooperationsorientierung: Alle kirchlichen Strukturen sind daran zu messen, wie sie der
Kommunikation des Evangeliums unter heutigen Bedingungen dienen. Dabei ist eine
Starkung von Regionen und Kirchenkreisen zuklinftig ebenso notwendig wie eine star-
kere Kooperation von Kirche und Diakonie und eine ckumenische Zusammenarbeit. An
Stelle kirchlicher Kleinstaaterei ist zu klaren, auf welcher Ebene sinnvollerweise was pas-
sieren soll (,gelingender kirchlicher Féderalismus®).

» Leitfrage: Schopft unser Handeln die innerkirchliche, diakonische und 6kumenische
Zusammenarbeit voll aus?

3 Vgl. zum Folgenden auch die ,Zwolf Leitsitze“ der EKD bzw. die , Lobbyistin der Gottoffenheit” (EKiR), etwa:
geistlich (Lobbyistin), reformbereit (Change agent), netzwerk-orientiert (Teamplayerin).

E.K.I.R. 2030 — Wir gestalten ,,evangelisch rheinisch” zukunftsfahig
Ein Positionspapier der Kirchenleitung der Evangelischen Kirche im Rheinland

4



1. Ausgangslage: Wo wir stehen

5. Pluralismusorientierung: Pluralisierte Lebensformen brauchen eine kirchliche Entspre-
chung. Verschiedene Formen und Profile von Gemeinden sind zu verbinden zu einer
Choreografie kirchlichen Handelns in Region und Kirchenkreis. Eine kirchliche Grundver-
sorgung wird mit ausstrahlungsstarken Orten und Gemeinschaften verkntpft — mit Ele-
menten von Institution, Organisation und Bewegung.

» Leitfrage: Entfaltet unser Handeln kirchliche Vielfalt — choreografiert und weltoffen?

6. Entlastungsorientierung: Die Entlastung von Vorgaben ist ein groRer Bedarf. Verwaltung
ist konsequent zu verschlanken, sie hat dienende Funktion und soll Ermoglichungskultur
fordern. Presbyterien etwa sollten nicht selbst verwalten mussen, sondern kontrollieren,
dass dies in ihrem Sinne passiert. Sie nutzen ihre Zeit, um die Gemeinde konzeptionell,
inhaltlich, geistlich zu leiten.

» Leitfrage: Dient unsere Verwaltung der praktischen Arbeit und Handlungsfreiheit
vor Ort?

7. Netzwerkorientierung: Als weltoffene, diakonisch und 6kumenisch engagierte Kirche
spielt die lokale, regionale und internationale Zusammenarbeit mit Partnern anderer
Konfessionen, Religionen und der Zivilgesellschaft bleibend eine zentrale Rolle. Es gilt
strategische Partnerschaften zu pflegen und neue zu suchen. Das ist wichtig im Blick
auf Themen wie Klimawandel oder soziale Gerechtigkeit wie auch fir die Weitergabe
christlichen Glaubens und die Starkung von Gemeinden und Kirche.

» Leitfrage: Entwickelt unser Handeln die Beziehung zu anderen Partnern kreativ fort?

2. Ursprungs-Erinnerung: Wer wir sind

a) Unser Ursprung

Die Evangelische Kirche im Rheinland hat ein starkes theologisches Selbstverstandnis:

e Sie ist Kirche Jesu Christi, eine Gemeinde von Geschwistern in der besonderen
Tradition von Barmen.

* Sie ist von ihrer reformatorischen DNA her ,Kirche in stindigem Wandel*
(ecclesia semper reformanda), eine agile Kirche, gemeinsam ,auf dem Weg*“

e Sie ist zutiefst unhierarisch — ,bei uns ist unten oben® Sie hat keine an sich
yheiligen” Ordnungen, sondern richtet diese immer wieder neu daran aus,
was der Weitergabe des Evangeliums dient.

* Sieist okumenisch verbunden und diakonisch engagiert — Kirche mit anderen
und furandere, Teil der einen Schopfung Gottes, die sie in Frieden und Gerech-
tigkeit zu bewahren sucht.

* Und sie ist dezidiert partizipativ. Ausdruck dessen ist die ,presbyterial-syn-
odale Kirchenordnung®, die in einer grundlegend veranderten digitalisierten
und globalisierten Welt neu zu gestalten ist.
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2. Ursprungs-Erinnerung: Wer wir sind

Dieses Selbstverstandnis ist hoch aktuell. Es korrespondiert mit Leitideen moderner Netz-
werk-Organisationen und einer Start-up-Kultur: flache Hierarchie, Variabilitat, Partizipation,
Internationalitat, postmaterielle Werte.

b) Unsere Situation

Faktisch haben wir uns als rheinische Kirche von diesem Selbstverstandnis aber
wegentwickelt (s.o.).

* Wirsind strukturkonservativ aufgestellt. Strukturfragen sind hoch besetzt und
folgen bei uns nicht den Handlungszielen (structure follows strategy), son-
dern dominieren diese.

* Wir sind partizipationsschwach — im Blick auf Menschen migrantischer Her-
kunft, auf Jugend wie auf nicht birgerliche Milieus. Selbst innerevangelisch
haben wir die niedrigste Beteiligung an Wahlen.

* Wirwerden von aulen als wenig geistlich erfahren. Viele Menschen erwarten
laut Umfragen nicht, dass wir etwas existenziell Relevantes zu ihrem Leben
beitragen konnen.

* Wir sind oft kleinteilig auf die gegebene Gemeinde vor Ort konzentriert. Bei-
spiele aus anderen Zeiten, Konfessionen und Kirchen weltweit, wie sich Ge-
meinde gestalten lasst, wirken kaum ein.

c) Unsere Entwicklungsaufgabe

Unsere Aufgabe ist es, das eigene Selbstverstandnis unter den veranderten Rahmenbedin-
gungen neu zu entfalten, die groRen Potenziale fur eine moderne Netzwerk-Organisation
zu nutzen und die Evangelische Kirche im Rheinland so in grundlegend veranderten Kon-
texten zukunftsfahig zu gestalten. Dazu triggern wir urprotestantische Gene an: Wagemut
— Widerstandskraft — Weltverantwortung.

Wir fordern Freiheit und die Lust, eigeninitiativ zu gestalten.
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3. Vision: Wohin wir wollen

a) Motto:

E.K.I.R. 2030 — Wir gestalten ,,evangelisch rheinisch“ zukunftsfdhig

Wir buchstabieren neu, was ,evangelisch rheinisch“ in einer digitalisierten, pluralisierten,
sich selbst stark verandernden und nach Corona erschopften Gesellschaft bedeutet.

E - evangelisch & engagiert

K - kooperativ & kontaktstark
| - innovativ & international
R

— rheinisch & resilient

b) Vision:

Wir leben als Kirche Jesu Christi glaubhaft aus der Kraft des Heiligen Geistes,
im Vertrauen auf Gottes Verheilung und bezeugen seine Gegenwart in der
ganzen Schépfung und allen Menschen (Gemeinschaft der Glaubenden)).

Wir engagieren uns als Gemeinschaft der Glaubenden fur Frieden, Gerech-
tigkeit und Bewahrung der Schopfung und bringen die Gottesfrage und eine
transformative Spiritualitat in die groRen Herausforderungen unserer Zeit ein.

Wir wissen von den anderen Getauften, was ihnen fir ihr Leben, ihren
Glauben wichtig ist, und starken einander wechselseitig (Caring Community):
»Egal, wann und wo in deinem Leben, wir sind fir dich da.”

Wir haben eine service-freundliche, kirchliche Lebensbegleitung (Mem-
ber Journey), ausstrahlungsstarke Orte und lebendige Gemeinschaften.
Regionen und Kirchenkreise haben abgestimmte, attraktive Profile, in denen
sich Menschen mit verschiedenen Interessen beheimaten (Mixed Economy).

Menschen anderer Sprachen und Herkunft sind bei uns beheimatet, wir ler-
nen 6kumenisch von anderen. Diakonie und Kirche sind eng vernetzt, wir prak-
tizieren Uberzeugend, was wir sagen.

Unsere Gemeinden sind als geistliche, kreative Gemeinschaften attraktiv fir
engagierte Menschen vor Ort. Sie sind von Verwaltung entlastet, konzentriert
auf strategische, inhaltliche Aufgaben.

Wir kommunizieren das Evangelium digital und entwickeln Formen geistli-
cher Gemeinschaft im Netz weiter. Wir haben ein digitales Kommunikations-
netz zu allen Mitgliedern (Kirche virtuell).

Unsere Strukturen sind zukunftsorientiert ausgerichtet und langerfristig kri-
senfest. Sie sichern kirchliche Handlungsfahigkeit auch bei weiter zurtickge-
henden Ressourcen (Resilienz).
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4. Strategie: Wie wir vorgehen

a) Voraussetzung

Die EKiR ist eine hoch komplexe GrofRorganisation bzw. Institution. Sie zeichnet sich u.a.
aus durch:

* eine dezentrale Netzwerklogik mit verschiedenen Ebenen
(Gemeinde, Kirchenkreis, Landeskirche)

* eine groRe Zahl beruflicher und ehrenamtlicher Mitarbeitenden
mit unterschiedlichen Logiken

e eine starke innere Diversitat
(z.B. Stand/Land, Bundeslander, Organisationsformen, ...)

* verschiedene Handlungsfelder
(Gottesdienst, Unterricht, Seelsorge, Diakonie, Verwaltung, ...)

* eine hohe ideelle und traditionelle Orientierung
(Religious Longterm-Organization)

Entsprechend ist es wichtig, mit flexiblen Konzepten die starken regionalen Unterschiede
in der EKiR zu beachten und die Eigenwirksamkeit der Engagierten vor Ort in den Einrich-
tungen, Gemeinden und Kirchenkreisen.

b) Ansatz

Erfahrungen aus den kirchlichen Reform-, Struktur-, Strategieprozessen der vergangenen
50 Jahren zeigen ebenso wie allgemeine Theorien zum Change-Management: Solche
GroRorganisationen zu verandern, funktioniert nicht allein Uber ,Bewusstseins“-Prozesse
(Werte, Erkenntnisse, Haltungen ...).

Es braucht zudem eine nachhaltige Veranderung der Rahmenbedingungen (Leitungs-,
Organisationsformen, Rollen, Ressourcensteuerung, ...)*. Nur so kommt es zu dauerhaften
Verhaltensveranderungen, weil sie fur die verschiedenen Akteure in ihrem jeweiligen Kon-
text individuell vorteilhaft sind.

Entsprechend wird hier eine Veranderungsstrategie verfolgt, die verschiedene Elemente
verbindet:

1. Exemplarisches Handeln von ,Pionier-/innen“ (z.B. Modellgemeinden, neue Akteure)

2. Wirksame Kontextverdnderungen als strukturelle Hebel auf verschiedenen Ebenen
(z.B. Ressourcen-Steuerung, Anstellungsfragen, Leitungsgremien, Kooperationsraume)

3. Ideelle sStdrkung (z.B. geistliche Zuriistung, Vision, theologische Leitvorstellungen)

4. Agile, zielorientierte Prozessgestaltung (z.B. orientiert an Umsetzung,
nicht an Verwaltung). D.h.: schnelle Umsetzungsphasen (Sprints),
Ruckkopplungsschleifen (Nutzersicht), messbare Wirkziele, Terminierung,
finanzielle Ressourcen, Wahl geeigneter Akteure, hinreichend Arbeitsanteile

4 Vgl.dazu Y. Morieux, BCG (2011), ,Resistance to Change or Error in Change Strategy?*
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4. Strategie: Wie wir vorgehen

c) Themenschwerpunkte
Die Projekte und MaBnahmen werden im Folgenden funf thematischen Saulen zugeordnet:

1. Mitgliederorientierung
2. Organisation

3. Junge Generation

4. Digitalisierung

5. Vernetzung
Zielbilder zu den funf Themenfeldern sind:

1. Mitgliederorientierung

Mitglieder der Kirche werden gemal} ihren personlichen Bedurfnissen begleitet: rituell,
seelsorglich, geistlich (Member Journey). Fiir Ubergange wie Volljahrigkeit, Umzug, Berufs-
start, ... gibt es feste Angebote (Touchpoints). Zu Taufen, Trauungen wird proaktiv eingela-
den, mit obligatorischer Nachsorge. Die 90 % der Mitchrist-/innen, die nicht am engeren
Gemeindeleben teilnehmen, werden starker in den Fokus gertickt und in ihren unterschied-
lichen, individuellen Glaubens- und Lebensformen gestarkt. Zugleich werden verschiedene
Raume geschaffen, in denen Menschen a) partizipieren, b) konkrete Unterstiitzung erfah-
ren oder c) mit ihren Kompetenzen mitwirken kdnnen.

2. Organisation

* Presbyterien sind kreative Kraftorte, die nicht verwalten, sondern leiten. Ver-
waltungsaufgaben werden in Ausschusse, in regionale oder kirchenkreisliche
Verwaltung delegiert und kontrolliert. 90 % ihrer Arbeit verwenden sie auf
den Kontakt zu Menschen und geistlich-inhaltliche Prozesse. Sie sind Kristal-
lisationspunkte lokaler Mitmachnetzwerke mit attraktiver Ausstrahlung und
Start-up-Kultur.

* Regionen bzw. Kirchenkreisen bieten ein Konzert verschiedener Gemeinde-
formen und Orte. In jedem Kirchenkreis gibt es Schwerpunkte fir Musik/Kul-
tur, junge Menschen, diakonisches Handeln u.a. Strukturen sind so krisenfest
aufgebaut, dass sie langerfristig bestehen (grofRe Schritte).

* Initiativen und Bewegungen mit besonderer Ausstrahlung werden in die Re-
gionen/Kirchenkreise integriert und bei Erfolg zu Personal-/Profilgemeinden
weiterentwickelt. Sie verbinden sich in einer Mixed Economy mit der kirchli-
chen Grundversorgung in den Ortsgemeinden.

3. Junge Generation

Kirchenmitglieder zwischen 20 und 40 Jahren werden ins Zentrum gertckt. Sie haben
die groRte Austrittsneigung und sind zugleich zentral fur die Glaubensweitergabe in die
nachste Generation. Es gibt ein Stipendien-Programm fir ,,30 Menschen unter 30 die an
der Verkuindigung anteilhaben, es gibt Junge Gemeinden in allen Kirchenkreisen, person-
liche Kontaktaufnahme, digitale Gemeinschaftsformen, Andockpunkte in Berufsschulen,
Universitaten, internationale Freiwilligenarbeit ... Junge Menschen erfahren Gemeinde
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4. Strategie: Wie wir vorgehen

bzw. Kirche als kulturell ansprechend gestaltet, als geistlich relevant fur das eigene Leben,
als glaubwurdige und weltweit vernetzte Gemeinschaft, um sich mit und fir andere zu
engagieren (Selbstwirksamkeit, Empowerment).

4. Digitalisierung

Virtuelle Lebenswelten sind selbstverstandlicher Bestandteil kirchlichen Handelns. Digita-
le Kommunikationsnetze, speziell in den sozialen Medien, werden strategisch gezielt auf-
gebaut. Alle Mitarbeitenden und die Mehrheit der Mitglieder sind so erreichbar. Es gibt
eigene digitale Communities und spezifische Formen virtueller Kommunikation des Evan-
geliums.

5.Vernetzung

Die Vernetzung mit anderen 6kumenischen und zivilgesellschaftlichen Partnern wird ge-
starkt. Konfessionelle Kooperation speziell mit der katholischen Kirche in Gemeinden, Ein-
richtungen, Unterricht wird intensiviert. Internationale Gemeinden werden in Regionen
und Kirchenkreisen eingebunden. Mit zivilgesellschaftlichen Partnern wird sozialraumbe-
zogen zusammengearbeitet.

5. Umsetzung: Was wir konkret machen

Die folgenden Konkretionen beziehen Akteure auf verschiedenen kirchlichen Ebenen ein—in
Gemeinden, in Kirchenkreisen, auf landeskirchlicher Ebene. Sie knlpfen dabei bewusst an
die vielfaltigen Aufbriiche und Bewegungen an, die es bereits gibt, unterstiitzen sie, ergan-
zen und entwickeln sie weiter und bieten so eine gemeinsame Gesamtbewegung, die Men-
schen in ihrer Arbeit vor Ort motiviert und fordert.

a) Mitgliederorientierung

Der Innerkirchliche Ausschuss hat das Thema ,Mitgliederorientierung® als Schwerpunktset-
zung gewahlt. Im Landeskirchenamt ist es im Bereich ,,Marketing (Kampagnen und Veran-
staltungsmanagement)“ im Dezernat 4.3 Politik und Kommunikation angesiedelt und auf
landeskirchlicher Ebene beim Zentrum Gemeinde und Kirchenentwicklung. Bei der Mitglie-
der-App sind die Dezernate flir Kommunikation, fiir Kirchenkreise die Stelle fiir Meldewesen
einbezogen (Dezernat 4.2, 4.3).

* Aktivierende Mitgliederbefragung nach Corona

Projekt: Nach der kollektiven Isolation werden in moglichst allen Gemeinden
die Haushalte besucht, um Kontakt wieder aufzunehmen, personliche Be-
dirfnisse zu erfragen und digitale Netzwerke aufzubauen. Der Besuch bietet
zugleich einen Anlass, um ,stille Leiden® wahrzunehmen und einen ersten
Kontaktpunkt bei unterbliebenen Kasualien zu bieten. Alle Gemeindeglieder
werden vorab per Info-Brief bzw. Gemeindebrief tGber die anstehende Befra-
gung informiert.
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5. Umsetzung: Was wir konkret machen

Das genaue Konzept des Fragebogens wird ebenso wie der Prozess der Befra-
gung und die begleitende Kommunikation von den zustandigen Stellen im
LKA bzw. im Zentrum entworfen.

Es erfolgt eine kurze Befragung zu vier Themenblocken:

1. Wie ging es lhnen in Corona?

2. Was ist Ihnen am Glauben wichtig?

3. Was wiinschen Sie sich von lhrer Gemeinde/Kirche?

4. Wie kdnnen wir mit Ihnen in Kontakt bleiben (digitale Kontaktdaten)?

Neben der personlichen Kontaktaufnahme und dem besseren Verstandnis der
individuellen Bedurfnisse ist der Aufbau eines digitalen Distributionsnetz-
werkes Ziel des Projektes.

Wirkung/Bedeutung: Sehr grol3e Wirkung fir

a) den personlichen Kontakt in den Gemeinden,
b) fiir nachgeholte Kasualien und
c) zum Aufbau eines digitalen Kommunikationsnetzwerkes

Umsetzung: Vom Landeskirchenamt werden in Kooperation mit dem Zentrum
Gemeinde und Kirchenentwicklung ein Kommunikationskonzept und Befra-
gungsbogen entworfen. Moglichst viele Gemeinden und Kirchenkreisen wer-
den als Akteure gewonnen. lhnen werden Informationsmaterialien und eine
einfache Software fir die Befragung zur Verfligung gestellt. Die Daten wer-
den den Gemeinden, den Kirchenkreisen und der Landeskirche ausgewertet
zur Verfligung gestellt. Die Befragung kann so mit Tablet/Handy erfolgen und
von unterschiedlichen Personengruppen in den Gemeinden durchgefihrt
werden (Besuchsdienste, Pfarrer-/innen, Presbyter-/innen als Befrager). Eine
zeitnahe Umsetzung ist sinnvoll. Auf Superintendent-/innen- und Pfarr-Kon-
ferenz wird fur die Beteiligung geworben.

50 mitgliederorientierte Modellgemeinden:

Projekt: In Gemeinden existieren bereits vielfaltige Anssatze und einzelne
Initiativen zu einer starkeren Mitgliederorientierung. Diese sollen vernetzt,
verstarkt und weiterentwickelt werden. Dazu werden flachendeckend in der
EKiR Modellgemeinden gefordert, die eine konsequente Mitgliederorientie-
rung umsetzen. Das Grundprofil solcher Modellgemeinden wird gemeinsam
mit Vordenker-/innen und Praktiker-/innen entwickelt, fortlaufend weiter-
entwickelt und beinhaltet etwa folgende Aspekte: proaktives Zugehen auf
Taufeltern, ,Nachsorge” bei Kasualien, Entwicklung neuer kasueller Kontakt-
punkte, Kontaktaufnahme speziell zu 20- bis 40-Jahrigen Neuzugezogenen,
Hausbesuche, Pflege des Kontakts (digital/analog) entsprechend individueller
Interessen. In den jeweiligen Presbyterien muss die Mitgliederorientierung
Kernelement des Gemeindekonzepts sein und entsprechend fest verankert
werden (z. B. Einrichtung einer/eines Mitgliederbeauftragten).

Die Modellgemeinden werden sowohl durch Abfrage bei den Kirchenkreisen
als auch durch Ausschreibung (Selbstbewerbungsmoglichkeit) gewonnen. So
sollen zugleich Riickwirkungen in den Kirchenkreis (stellvertretendes Erproben)
und Eigeninitiative gestarkt werden. Zur Forderung der Gemeinden gehoren
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u.a. die Vernetzung der Gemeinden, konzeptionelle Beratung, technische Un-
terstitzung, wissenschaftliche Begleitung, Fortbildungen.

Wirkung/Bedeutung: Das Projekt hat eine sehr hohe Wirkung. Verschiedene
Initiativen vor Ort werden verstarkt, vernetzt, ausgewertet, weiterentwickelt.
Es wird die Verbundenheit mit der Kirche gesteigert, Kirchenaustritte werden
tendenziell verhindert. Die Gemeinden dienen als Trendsetterinnen und Pio-
nierinnen fur eine gesamtkirchliche Haltungsanderung.

Umsetzung: Die Umsetzung erfolgt unter Einbeziehung der Projektgruppe
Erprobungsraume bzw. des Zentrums Gemeinde und Kirchenentwicklung;
sie wird begleitet durch einen Projektbeirat. Mogliche Knackpunkte kdnnten
die Entlastung bzw. Aufgabenveranderung in den Gemeinden sein. Entspre-
chende Kosten fiir Bewerbung und Tagungen sind einzuplanen. Start der
Modellgemeinden sollte Anfang 2022 sein.

Mitgliederbindungs-App (CRM-Software):

Projekt: \lon der ECKD KIGST wird eine Mitglieder-App entwickelt, die auf die
vorhandenen Meldedaten (Mewis NT) aufsetzt und mit der die personliche
Lebensbegleitung von Mitgliedern durch Pfarrer/innen technisch unterstitzt
wird (Member Journey). Die vorhandenen Meldedaten dienen als verlassliche
und regelmalig aktualisierte Basis. Die App bietet die Moglichkeit, die Melde-
daten (datenschutzkonform) mit Kommunikationsprofilen/Kontaktdaten zu
verknlipfen, und liefert Kommunikationsbausteine und automatische Erinne-
rungen. Ein besonderer Fokus wird auf die Implementierung der Software in
der Praxis gelegt.

Wirkung/Bedeutung: Das Projekt hat eine hohe Wirkung. Es bietet hilfreiche
Arbeitsentlastung an der gemeindlichen Basis. Zugleich ist der Erfolg gebun-
den an die Voraussetzung einer entsprechend veranderten Schwerpunktset-
zung in Gemeinden, die Verbindung zu den mitgliederorientierten Modellge-
meinden ist wichtig.

Umsetzung: Die Umsetzung erfolgt durch den Bereich des Vizeprasidenten,
insbesondere die Dezernate 4.2 (Kirchenkreise) und 4.3 (Politik und Kommu-
nikation). Sie wird begleitet durch eine AG, in der die spateren Nutzer-/innen
einbezogen sind. Knackpunkte konnte hier der Datenschutz sein. Der Kosten-
und Arbeitsaufwand sind Uberschaubar. Es bedarf klar definierter Funktionen
und einer nutzer-/innenfreundlichen Programmierung sowie einer guten
Schnittstelle zur Meldedaten-Software.

Starkung einer servicefreundlichen, qualitdtsvollen und vielfaltigen
Kasualpraxis

Projekt: Auf die Kasualpraxis wird in den Gemeinden und Kirchenkreisen eine
besondere Prioritat gelegt. Es wird die Servicefreundlichkeit gestarkt im Blick
auf Erreichbarkeit, Verlasslichkeit, individuelle Gestaltung. Dazu werden Vorga-
ben der kirchlichen Lebensordnung verandert, die sich an der (Kern-)Gemeinde
und nicht an den pluralen Bedurfnissen der Mitglieder orientieren. Es werden
vernetzte Modelle erprobt (z.B. einer zentralen oder regionalen Kasual-Agentur
bzw. eines Service-Telefons). Die vorhandenen Kasualien (Taufe, Trauung, Trau-
erfeier) werden um weitere Angebote liturgisch-seelsorglicher Lebensbeglei-
tung erganzt (z.B. Schulabschluss, Berufsstart, Umzug, Ruhestand).
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Wirkung/Bedeutung: Die Bedeutung ist sehr hoch. Eine der dezidierten Star-
ken der evangelischen Kirche sind die Kasualien. Sie gehoren mit dem seel-
sorglich-diakonischen Handeln zu den starksten Mitgliedschaftsgriinden. Das
zeigen alle kirchensoziologischen Studien. Dies entspricht dem evangelischen
Verstandnis des personlichen Glaubens und einer individuellen Lebensbeglei-
tung. Zugleich werden auch prozentual immer weniger Mitglieder erreicht, ge-
rade die Corona-Zeit hat zur Unterlassung bzw. zum Aufschub von Taufen und
Trauungen gefuhrt. Die allgemeine Service-Erwartungen haben sich verandert,
es sind attraktive, sakulare Alternativen entstanden.

Umsetzung: Der Synode werden Vorschlage zur Uberarbeitung der Lebensord-
nung unterbreitet im Blick auf eine Starkung individueller Servicefreundlich-
keit. Einzelne Kirchenkreise bzw. die Landeskirche erproben stellvertretend
regionale bzw. zentrale Kasual-Stellen (in Aufnahme der Erfahrung anderer
Landeskirchen). Es findet eine Taufinitiative statt zur Forderung proaktiver
Werbung bei taufwilligen Eltern und spezieller Angebote (z.B. Tauffesten). Das
Thema der Kasualkultur wird in Fortbildungen und als Schwerpunktthema auf
Kirchenkreissynoden und Pfarrkonventen aufgegriffen.

b) Organisation

Der Kirchenordnungs-Ausschuss hat das Thema ,Gemeindeentwicklung/Organisation
als Schwerpunktsetzung gewahlt. Im Landeskirchenamt ist es primar in den Dezernaten 1.3
,2Gemeinde” und 4.2 ,Kirchenkreise” verankert. Im Blick auf die Anstellungsfragen ist die
Abteilung 2 (Personal) involviert, bei der Kirchensteuerverteilung die Abteilungen 4 und 5 zu
den juristischen bzw. finanziellen Voraussetzungen. Das Zentrum Gemeinde und Kirchen-
entwicklung spielt bei der Entwicklung der ,Mixed Economy“-Konzeptionen“-Konzeptionen
eine Rolle.

* Freie Gemeindewahl unter Mithahme der Kirchensteuern bei
Umgemeindung

Projekt: Die Mitglieder sollen sich frei in eine Gemeinde Ihrer Wahl ,umge-
meinden® lassen konnen, auch in Personal-, Profil- oder neue Gemeindefor-
men, und dabei den Pro-Kopf-Anteil der Kirchensteuer in die neue Gemeinde
mitnehmen konnen. Die Mitglieder werden so an der Steuerung der Finanzen
beteiligt. Damit werden Wachstumspotenziale geférdert und neue Gemein-
de-Formen, wie sie u.a. durch die Erprobungsraume entstanden sind, besser
in die Gesamtkonzeption eines Kirchenkreises implementiert.

Wirkung/Bedeutung: Die Wirkung ist hoch wegen der Moglichkeit zur Integ-
ration und Finanzierung neuer Gemeindeformen und zur Starkung der Aus-
richtung kirchlicher Strukturen an den Wunschen der Kirchenmitglieder.

Umsetzung: Es braucht Beschlisse der Synode zur Anderung der entsprechen-
den Kirchengesetze. Mogliche Einwande bzw. Widerstande aus den bestehen-
den Gemeinden sind im Vorfeld angemessen zu berucksichtigen.
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* Anstellung von Pfarrer/innen im Kirchenkreis bzw. der Region

Projekt: Um der fortschreitenden Veranderung zu begegnen, braucht es lan-
gerfristig krisenfeste Strukturen, eine Starkung regionaler Raume und eine
Kooperationskultur. Ein wichtiger Baustein daflr ist die Anstellung von Pfar-
rer/innen im Kirchenkreis bzw. der Region. Dies erlaubt leichtere Anpassun-
gen bei Wahrung gemeindlicher Identitaten. Dazu hat bereits eine Diskussion
auf der Superintendent-/innen-Konferenz stattgefunden mit der Bereitschaft
von zwei Kirchenkreisen, das Modell zu erproben. Auch in anderen Landeskir-
chen laufen dazu Probeversuche.

Wirkung/Bedeutung: Die Bedeutung ist hoch fiur die Gestaltmoglichkeiten
in Regionen und Kirchenkreisen. Das Spektrum bisheriger Moglichkeiten (Ko-
operationsraume, pfarramtliche Verbindungen, Gesamtkirchengemeinden,
Fusionen) wird damit erweitert. Zugleich wird ein vernetztes Denken auf Kir-
chenkreisebene geférdert und konnen Pfarrer-/innen wie auch andere Mitar-
beitende starker gabenorientiert eingesetzt werden. Dies starkt die Attrakti-
vitat des Pfarrberufs, auch in landlichen Raumen.

Umsetzung: Die Umsetzung erfolgt zunachst Uber Modellregionen. Schwie-
rigkeiten konnen darin liegen, dass das Selbstverstandnis der Gemeinden be-
rahrt wird.

* Entwicklung von Mixed Economy*“-Konzeptionen in jedem Kirchenkreis

Projekt: Der Begriff ,Mixed Economy* ist aus der anglikanischen Kirche ent-
lehnt und bezeichnet ein kirchliches System, in dem sich traditionelle Ge-
meindeformen (Ortsgemeinde, Parochie) mit neuen Gemeinschaftsformen
(Fresh Expressions) verbinden. Es geht um die Starkung ,gemeindlicher Biodi-
versitat” an Stelle kirchlicher Monokultur (,,one-size-fits-all“), die der lebens-
weltlichen Pluralisierung nicht gerecht wird. Der Begriff ,Economy* ist dabei
nicht okonomisch im Sinne von Konkurrenzverhalten zu verstehen, sondern
geistlich im Sinne der neutestamentlichen oikonomia: ein vernetztes Agieren
der einen Kirche in vielfaltigen Formen (Eph 1-3). Jeder Kirchenkreis entwi-
ckelt dazu ein Angebot mit verschiedenen profilierten Gemeinden fur junge
Menschen, Kultur/Musik, Diakonie, verschiedenen Frommigkeitsprofilen u.a.
Neue Gemeinde- bzw. Gemeinschaftsformen und besondere Personalge-
meinden (wie z.B. Erprobungsraume) werden darin als Wachstumsknoten-
punkte implementiert.

Wirkung/Bedeutung: Das Projekt hat eine sehr groRRe, unmittelbare Wirkung
durch verschieden profilierte Gemeinden und Orte auf die Mitglieder.

Umsetzung: Die Umsetzung erfolgt in den Kirchenkreisen und Gemeinden.
Entsprechend sind Presbyterien, Pfarrer/innen, Kreissynoden dafiir zu gewin-
nen. Es braucht in den unterschiedlich gestalteten Finanzausgleichssystemen
auf Kirchenkreisebene eine entsprechende finanzielle Forderung besonderer
Gemeinden und Gemeinschaften.
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c) Junge Generation

Das Thema Junge Generation hat starken Bezug zum Ausschuss Erziehung und Bildung.
Im Landeskirchenamt ist es besonders in der Abteilung 3 (Erziehung und Bildung) verankert,
aber etwa auch in den Dezernaten 1.3 Gemeinde und in der Abteilung 2 (Personal).

* Young Preaching:

Projekt: Pro Jahr werden ,30 Menschen unter 30 Jahren“ fur den Gottes-
dienst- und Predigtdienst qualifiziert. Zielgruppe sind junge Menschen in
den biografischen Ubergangsphasen — zum einen zwischen Schule/Studium,
zum anderen zwischen Studium/Beruf. Sie kommen in ihren Gemeinden/
Kirchenkreisen zum Einsatz und fordern eine neue Sprachfahigkeit im Blick
auf juingere Generationen. Die Einbeziehung junger Menschen als Prediger-/
innen verandert das System ,Gemeindegottesdienst” und wird Netzwerkwir-
kungen haben (Ausstrahlungen in die Altersgruppen). Zugleich werden junge
Menschen langerfristig gebunden. Dazu braucht es eigene, attraktive Stipen-
dien-Angebote, um diese beiden Zielgruppen anzusprechen. Bei der Entwick-
lung der Formate sind Vertreter-/innen der Zielgruppen einzubeziehen. Bei
der Auswahl der Stipendiat-/innen wird auf plurale Frommigkeiten geachtet.
Das Projekt dient nicht zum Ersatz von Lucken in der vorhandenen Struktur,
sondern schafft jungen Menschen ihnen adaquate Mitwirkungsraume und
fordert neue Kommunikationsformen des Evangeliums.

Wirkung/Bedeutung: Das Projekt hat hohe Bedeutung flir den Kontakt zu jiin-
gerer Generation (Sprachfahigkeit).

Umsetzung: Eine Umsetzung ist relativ einfach moglich Gber Fortbildungsein-
richtungen. Zentral sind eine ansprechende Kommunikation und Gestaltung
fir junge Menschen. Das Verhaltnis zu den anderen am Verkiindigungsdienst
beteiligten Personen wie Diakon-/innen und Pradikant-/innen ist langerfris-
tig zu klaren. Wichtig sind eine gute Auswahl der Personen, eine finanzielle
Versorgung in der Briickenzeit (Stipendium), ein hohes Niveau der Ausbildung
und eine gute Etablierung in den Gemeinden bzw. Kirchenkreisen. Das Zent-
rum Gemeinde und Kirchenentwicklung ist hier einzubeziehen.

* Starkung von ,Vorfeld“-Organisationen:

Projekt: Gerade als kleiner werdende Kirche, in der Mitgliedschaft nicht mehr
selbstverstandlich in die nachste Generation weitergegeben wird, spielen
sog. ,Vorfeld-Organisationen“ eine zunehmend wichtigere Rolle. Damit sind
solche Handlungsfelder und Organisationen gemeint, durch die Menschen
lebensweltlich (wieder) in Kontakt zu Kirche kommen und sich neue Mitglie-
der gewinnen lassen. Dazu gehoren etwa Kitas (fiir Kinder, junge Eltern und
GroReltern), Schulen, Chore, soziale Aktivitdten. Unabhdngig vom Selbstver-
standnis und von der Zielsetzung in der jeweiligen Organisation wird damit
eine gesamtkirchliche Dimension beschrieben im Blick auf die Starkung von
Mitgliedschaft.

Beispiel Tageseinrichtungen fiir Kinder: Die Evangelische Kirche im Rheinland
mit ihrer Diakonie ist gerade in der frihkindlichen Bildung als Tragerin von
Kindertageseinrichtungen engagiert und etabliert. Um die Aufgabe von Ta-
geseinrichtungen aus finanziellen und strukturellen Griinden moglichst ab-
zuwenden, sollen verschiedene geeignete Modelle gepruft, weiterentwickelt
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und geférdert werden. Dies geschieht unter Aufnahme der unterschiedli-
chen Voraussetzungen in den Kommunen und den vier Bundeslandern. Eine
Méglichkeit ist etwa ein starkerer Zusammenschluss in einer gemeinsamen
Tragerschaft. Dies bietet verwaltungstechnische, personelle und finanzielle
Synergieeffekte und starkt das Auftreten und die Verhandlungsposition nach
aullen gegenuber Zuschussgebern.

Wirkung/Bedeutung: Angesichts der Notwendigkeit, die lebensgeschichtliche
Relevanz von Kirche zu starken, kommen speziell den evangelischen Tagesein-
richtungen fur Kinder eine hohe Bedeutung zu.

Umsetzung: Das Bewusstsein flr die Bedeutung der evangelischen Tagesein-
richtungen fur Kinder wird auf allen Ebenen gestarkt. Es wird eine synodale
Verstandigung auf kreiskirchlicher und landeskirchlicher Ebene erreicht, dass
zukunftsfahige Tragermodelle aufgebaut bzw. gestarkt werden, die inhaltlich
eng mit den Gemeinden verbunden bleiben.

¢ Ehrenamtsakademie

Projekt: Um gerade auch junge Menschen flr ehrenamtliches Engagement zu
gewinnen und zu qualifizieren, werden die an verschiedenen Stellen vorhan-
denen Fortbildungsangebote gebundelt zu einer Ehrenamtsakademie und auf
neue Weise gerade auch digital kommuniziert. Dazu bedarf es keiner neuen Stel-
len, sondern einer Vernetzung der verschiedenen Angebote an einer Stelle. Die
Ehrenamtsakademie starkt das zentrale Element der Ehrenamtlichen in der EKiR.

Wirkung/Bedeutung: Durch die Blindelung der Angebote in einer Ehren-
amtsakademie entsteht eine hohere Servicekultur und eine bessere Uber-
sichtlichkeit fur die zersplitterte Angebotslandschaft, die zurzeit starker von
den Anbietern als von den Rezipienten aus gedacht ist.

Umsetzung: Eine Umsetzung ist relativ einfach durch eine koordinierte kom-
munikative AuBendarstellung, eine bessere interne Vernetzung und eine an-
sprechende digitale Darbietung.

d) Digitalisierung

Digitalisierung ist ein Querschnittsthema, das in verschiedenen Bereichen des Landes-
kirchenamtes behandelt wird, von der Stabsstelle IT liber das Dezernat 4.3 Politik und Kom-
munikation bis zur gesamten Abteilung 4 im Blick auf Rechtsfragen.

* Digitale Presbyteriumswahlen

Projekt: Presbyteriumswahlen finden kinftig flachendeckend auch digital
statt. Eine entsprechende Vorlage ist bereits erarbeitet und im Abstimmungs-
prozess. Dadurch wird die Teilnahme gerade von jiingeren, digital affinen Kir-
chenmitgliedern erhoht, die Mitgliederbindung gestarkt, die Legitimitat der
Presbyterien erhoht. Zielwert ist eine durchschnittliche Wahlbeteiligung von
mind. 20 %. Die Presbyteriumswahlen werden zur flachendeckenden Kontakt-
pflege zu allen Mitgliedern genutzt und von entsprechenden kommunikativen
Aktionen begleitet (z.B. Info-Briefe, Hausbesuche); dabei wird den Kommuni-
kationsbedlrfnissen verschiedener Zielgruppen Rechnung getragen. In dem
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Zuge der Wahlen gewonnene Mailadressen werden in der Meldedatenbank
eingepflegt und datenschutzkonform fir weitere Mitgliederkommunikation
verwendet.

Wirkung/Bedeutung: Die Teilnahme an Wahlen als das zentrale Element ge-
meindlicher Mitbestimmung ist wichtig fur die Vernetzung an Basis und ein
zentraler Teil von Mitgliederkommunikation. Die Gemeindewahl ist entspre-
chend kommunikativ einzubetten.

Umsetzung: Notwendig fir die Umsetzung ist die Klarung technischer und
rechtlicher Fragen und die Einbeziehung der Gemeinden in ein kommunikati-
ves Gesamtkonzept. Die Vorbereitungen dafur laufen.

Digitale Netzwerke und Kommunikationsstrategien

Projekt: Es werden gezielt neue Formen digitaler Kommunikation des Evan-
geliums entfaltet. Dazu gehoren der Aufbau von Formaten, die Profilierung
von Personen, die systematische Pflege von Netzwerken, das Sammeln von
Adressen, die Pflege digitaler Gemeinden. Dies beginnt mit der Nutzung bin-
nenkirchlicher Kontakte, geht lber die Entwicklung digitaler Kommunikati-
onsstrategien auf den verschiedenen Ebenen bis zur Schaffung von Internet-
gemeinden. Pioniere in der Entwicklung neuer Formate (Early Adopters) sollen
gezielt gefordert werden, u.a. auch mit finanziellen Mitteln etwa aus der Kol-
lekte fur innovative Projekte.

Wirkung/Bedeutung: Der Aufbau digitaler Kommunikationsnetze ist von ho-
her Bedeutung, speziell fir die Erreichung junger, digital affiner Menschen.

Umsetzung: Zur Umsetzung braucht es die Losung von Datenschutzfragen,
eine strategische Kommunikationsplanung auf den verschiedenen Ebenen
und vor allem eine Haltung, solch ein digitales Distributionsnetz gemeinsam
aufbauen zu wollen. Die Landeskirche schafft dazu die entsprechenden Vor-
aussetzungen.

Thinktank ,,Digitale Kirche“

Projekt: Es wird ein Thinktank ,Digitale Kirche® einberufen mit digital affinen
Synodalen und Expert-/innen aus gesellschaftlichen Organisationen, die hohe
Kompetenzen im Blick auf Digitalisierung und Soziale Medien mitbringen und
evangelisch verbunden sind. Aufgabe des Thinktanks ist die Erarbeitung eines
konkreter Entwicklungsplans fir digitale Kirchenformen und eine professio-
nelle Kommunikation im Netz auf allen kirchlichen Ebenen. Ziel ist, dass alle
kirchlichen Einrichtungen im Netz qualitatsvoll prasent sind und kommuni-
zieren. Kirche soll sich zukunftig noch starker als Plattform verstehen, in der
Projekte, Formate, Initiativen Uber die eigenen Gemeinde-, Kirchenkreis- und
Landeskirchengrenzen hinweg geteilt werden. Sie kommuniziert auf verschie-
denen Plattformen, bringt sich in andere Diskursraume ein und profiliert eige-
ne Personen und Formate als kommunikative ,Marken®.

Wirkung/Bedeutung: Das Projekt hat eine groRe Bedeutung, um langerfristig
die AuBenwirkung von Kirche zu erhohen, gerade im Blick auf digital affine,
jungere Zielgruppen. Zugleich geht es in dem Thinktank um die digitale Wei-
terentwicklung der eigenen Organisationsablaufe und damit um eine Erleich-
terung von Kommunikations- und Verwaltungsablaufen (z.B. digitale Reise-
kostenerstattung).
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Umsetzung: Die Einsetzung des Thinktanks ist unproblematisch. Es kann mog-
liche Schwierigkeiten bei der Digitalisierung in Gemeinden bzw. bei alteren
Mitarbeitenden geben. Der starke Digitalisierungsschub durch Corona sollte
weiter genutzt werden.

e) Vernetzung

Fir die Fragen der Vernetzung spielen besonders die Okumene und die Diakonie eine
wichtige Rolle. Entsprechen sind im Landeskirchenamt die Abteilungen 1 (Theologie und
Okumene) und 5 (Finanzen und Diakonie) involviert. Die Einbeziehung der Diakonie Rhein-
land-Westfalen-Lippe und der verschiedenen diakonischen Trager spielt im Blick auf die
Quartiersarbeit und den Sozialraum eine zentrale Rolle. Zugleich gibt es hier Verbindungen
zum Themenfeld Digitalisierung mit der Plattformlogik und der Gewinnung neuer Partner
(z.B. nebenan.de).

¢ Okumenisch kooperative Gemeinde:

Projekt: Es werden kooperative Gemeinden mit 6kumenischen Partnerinitiiert,
die—bei Wahrungder jeweiligen konfessionellen Traditionen—konsequent ge-
meinsam als ein verbundener Trager agieren: von der Gebaudenutzung lber
gemeindliches Angebot, Offentlichkeitsarbeit, Diakonie, Kitas, Unterricht bis
hin zu 6kumenisch wechselnden Gottesdiensten. Je nach konfessioneller Si-
tuation vor Ort bieten sich dafuir Kooperationen mit katholischen Gemeinden,
Internationalem Kirchenkonvent- oder freikirchlichen Gemeinden an. Eine be-
sondere Bedeutung spielt die Kooperation mit internationalen Gemeinden,
die auch unter Diversitatsgesichtspunkten fur die EKiR von Bedeutung sind.
Solche Kooperationen bergen vielfaltige Herausforderungen und sind, abhan-
gig von den Personen, Gemeinden und konfessionellen Mehrheitsverhaltnis-
sen, nicht unkompliziert. Der Zusammenarbeit mit anderen Partnern wird
jedoch angesichts der insgesamt geringer werdenden Zahl von Christ-/innen
und der inhaltlichen Nahe bzw. 6kumenischen Annaherung jenseits von Kon-
fessionsgrenzen eine zunehmende Bedeutung spielen. Sie bieten nicht nur
Synergieeffekte und finanzielle Einsparmaglichkeiten, sondern sind im positi-
ven Fall auch ein Lernfeld in der Begegnung mit anderen Glaubenstraditionen.

Wirkung/Bedeutung: Okumenische Kooperationen kénnen im gelungenen
Fall ein starkes Zeichen nach innen wie auRen sein und bieten die Chance,
gemeinsam Krafte zu bundeln —in versohnter Verschiedenheit und konfessi-
oneller Konvivenz. Es gibt einen Veranderungsdruck gerade auch auf katholi-
scher Seite.

Umsetzung: Die Umsetzung ist abhangig von den jeweiligen ckumenischen
Partnern (verschiedene ACK-Partner, katholische Gemeinden, internationale
Gemeinden, Partner im Ausland). Sie erfordert rechtliche Klarungen und vor
allem die Bereitschaft und Fahigkeit zur Kooperation in den Gemeinden und
von den Hauptamtlichen.

* Diakonisch profilierte Gemeinden mit sozialraumbezogenen Netzwerken

Projekt: Eine wichtige, weiter auszuschopfende Ressource ist die Vernetzung
von Diakonie und Gemeinden. Dazu ist das diakonische Engagement mit der
Vielfalt der gemeindlichen Aktivitaten in Gottesdienst, Unterricht, Seelsorge,
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Gemeindeleben zu verknlpfen. Zugleich bietet ein starker Sozialraumbezug
(etwa in Quartiersarbeit) die Chance, neue zivilgesellschaftliche Netze zu
kniipfen und eigene Mittel zu hebeln. Die Offnung ,nach auBen“ geht dabei
nicht auf Kosten des eigenen evangelischen Profils (oder sollte es nicht), son-
dern setzt dieses vielmehr als Grundlage voraus und kann sich darin neu ent-
falten.

Wirkung/Bedeutung: Helfendes Handeln gehort zu den missionarisch tiber-
zeugendsten Elementen in der Geschichte der Ausbreitung des Christentums
und gehort zum Selbstverstandnis der EKiR als weltoffener, engagierter Kir-
che. Dies schlieRt auch symbolisch-zeichenhaftes Handeln ein (Bsp. Rettungs-
schiff). Zugleich kommt der Verbindung von sozialem Handeln und geistli-
chem Leben dabei besondere Bedeutung zu.

Umsetzung: Gemeinsame Konzepte mit der Diakonie RWL bzw. anderen dia-
konischen Tragern zum sozialraumlichen Engagement wie zur Starkung des
Protestantismus insgesamt.

,Rent a church“: Kirchen als 6ffentlicher Raum

Projekt: Die Gemeinden besitzen mit ihren Kirchen einen gro3en Schatz: aus-
strahlungsstarke, besondere Gebaude mit groBer Versammlungsmaoglichkeit
flr verschiedene Anlasse, meist mit , 1-A-Premium-Lage” im Zentrum der je-
weiligen Kommune. Zugleich ist das Nutzungsverhalten bei Kirchengebauden
ahnlich wie bei Autos: Sie stehen vielfach zu mehr als 80 % ihrer Zeit einfach
nur da. Ziel des Projektes ist es, dass Kirchenraume tber Gottesdienste hin-
aus starker genutzt werden: als starke symbolische Orte und als 6ffentlicher
Raum u.a. fur Kulturereignisse, nachtliche Fuhrungen, soziale Aktivitaten,
Orte der Stille. Kirche kann sich hier sozialraumbezogen mit anderen Partnern
vernetzten.

Uber eine Plattform ,Rent a church” findet ein gezieltes Gebdudemanage-
ment statt. Eine solche Plattform ergibt am besten auf EKD-Ebene Sinn, sonst
auf landeskirchlicher, da das digitale Suchverhalten von Menschen sich nicht
nach kirchlichen Strukturen richtet. Dazu ergeben sich zugleich Chancen fur
Ortsgemeinden, Uiber die eigenen lokalen Grenzen hinaus zu agieren und Res-
sourcen zu generieren.

Wirkung/Bedeutung: Die Wirkung ist sehr hoch, wenn Kirchen als Symbolorte
starker genutzt werden. Dies ist eine groRe, noch weithin schwach genutzte
Ressource von Kirche, um auch bei schwindenden eigenen Mitteln Menschen
zu erreichen, Gelder zu gewinnen und nach au8en zur wirken. noch und Mit-
tel, Uber intensivere Nutzung des Symbolortes Kirche, Wirkung in Sozialraum

Umsetzung: Neben der Bereitschaft in den Gemeinden, das eigene Kirchen-
gebdude breiter und anders zu nutzen, bedarf es des Aufbaus einer entspre-
chenden Plattform (einmalige Kosten) und deren Pflege (laufende Kosten).
Notwendig ist eine Implementierung einer individuell unterschiedlich gestal-
teten Kirchennutzung in ein Gemeindekonzept vor Ort.
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6. Kommunikation: Wie wir motivieren

Es gibt bei den kirchlichen Mitarbeitenden und in den Gemeinden eine emotionale Gemen-
gelage: Einerseits werden vielfach der Wunsch und die Erwartung nach kirchlichem Aufbruch
gedullert (,Es muss sich etwas tun®), andererseits sind nach zahllosen kirchlichen Reform-,
Strategie-, Struktur-, Prioritatenprozessen und zugleich immer weiter fortschreitendem
Rickbau viele berufliche wie ehrenamtliche Mitarbeitende reformmude.

Es bedarf aus unserer Sicht als Kirchenleitung daher vor allem zweier Dinge: geistlicher Hoff-
nung und konkret erfahrbarer Veranderung, ,Hope and Change®. Als Kirchenleitung wollen
wir dies nach Kraften befoérdern. In dem vorliegenden Text beschreiben wir, woflir wir stehen
und was wir selber tun. Zugleich laden wir Christinnen und Christen ein, an ihrem jeweiligen
Ort sich mit eigenen Ideen und Projekten dafir einzusetzen, unsere gemeinsame Evangeli-
sche Kirche im Rheinland zukunftsfahig zu gestalten.

Es soll daher kein neues Papier ,verabschiedet” und kein langer Diskussionsprozess insze-
niert werden. Vielmehr braucht es nach unserer Einschatzung zum einen geistliche Zurus-
tung und zum anderen die tatkraftige Umsetzung verschiedener aufeinander abgestimmter
MafRnahmen. Dazu gehoren vor allem viele Menschen, die diese Zielsetzungen grundsatzlich
teilen und den gemeinsamen Aufbruch glaubhaft vermitteln: ,Bei uns tut sich was. Wir sind
gemeinsam auf dem Weg und gestalten ,evangelisch rheinisch’ zukunftsfahig.” Dazu laden
wir als Kirchenleitung herzlich ein und werden zugleich unseren Beitrag dazu zu leisten.

Die MalRnahmen bilden ein offenes Paket mit einer gemeinsamen Grundrichtung, das be-
wusst um weitere Projekte erganzt werden kann und soll, gerade auch mit den vielen Projek-
ten und laufenden Prozessen in Gemeinden, Kirchenkreisen und Einrichtungen. Wichtig ist,
dass sie der Starkung der Zukunftsfahigkeit der Kirche insgesamt dienen, den Kontakt zu den
Mitgliedern erhdhen, Kooperation starken, Kirche weiter ckumenisch bzw. diakonisch ver-
netzen und die Menschen an der Basis starken. Die MaBnahmen sollen Lust machen, in der
Evangelischen Kirche im Rheinland auch in Zukunft zu arbeiten und als Kirche nach auBen
zu wirken. Entscheidend ist die Umsetzung, der ,Zug zum Tor*, die Bereitschaft, Veranderun-
gen wirklich umzusetzen und nicht nur zu diskutieren. Dazu gilt es, die relevanten Entschei-
dungstrager-/innen auf allen kirchlichen Ebenen zu gewinnen.

Um die Hoffnung zu starken braucht es geistliche Zuriistung: eine Zielgewissheit, ein zu-
kunftsorientiertes Selbstverstandnis, eine Haltung innerer Freiheit.

* Was heiflt es, protestantisch im 21. Jahrhundert zu sein?
* Was heif3t es fiir uns konkret, Christus nachzufolgen?
¢ Und wieso ist das fiir unsere Mitmenschen, unsere Gesellschaft,

unsere Welt relevant?

Als Protestant-/innen haben wir eine ,transformative Spiritualitat®, die wir sowohl im Blick
auf uns selbst, auf unsere Kirche, als auch im Blick auf die Welt neu entfalten sollten.

Wir glauben an Gott, der Himmel und Erde geschaffen hat, der uns in Christus zu neuen
Menschen macht und in seinem Geist Grenzen tUberwindet. Ein dynamisches, weltschaffen-
des Liebesgeschehen, das wir als Trinitat umschreiben. Das sollte reichen, um auch selbst die
Evangelische Kirche im Rheinland zu verandern.
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